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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto Dinamizacion de Cooperativas y Asociaciones femeninas
de la Provincia de Alhucemas (Marruecos), reforzando sus capacidades
productivas y de gestion, y fomentando sus derechos, ha sido
ejecutado por MPDL y la Asociacion Bades, con el apoyo de la
Comunidad de Madrid en el ano 2009, y con nUmero de expediente
156/2009. La CM ha aportado un 62,4 % del coste total del proyecto,
presupuestado en 359.234 €.

Tal y como estipulaba el formulario inicial presentado a la CM, la
intfervencién, que comenzd oficialmente el 1 de marzo del ano 2010,
con una duracion de 24 meses, ha estado orientada a fortalecer,
dinamizar y coordinar a las cooperativas y asociaciones femeninas de la
provincia de Alhucemas que readlizan actividades productivas y de
transformacion, para su completa integracion en el sector econdmico
formal de la regidn, con el objetivo final de empoderar a las mujeres de
la region para la defensa de sus derechos. Desde el doble paradigma
del empoderamiento econdémico de la mujer en paralelo a la
promocion de su liderazgo y participacion, el proyecto plantea el
impulso de un proceso de desarrollo local articuldndose el compromiso
con 4 resultados, con repercusidn en Agni (comuna rural de Beni
Boufrah), Izzemouren, Tazaghine (comuna rural de Ait Qamra) y Rouadi
como centro de coordinacion:

R.1 Facilitado el empoderamiento e integracién de las mujeres
miembros de asociaciones y cooperativas femeninas de la regién de
Alhucemas en el sector productivo mediante su sensibilizacion,
educaciéon, formacion, capacitacion, acompanamiento e incidencia
social y politica para el respeto de sus derechos.

R.2 Mejoradas las infraestructuras bdsicas necesarias para el correcto
desarrollo de las actividades econdmicas y productivas realizadas por
asociaciones y cooperativas femeninas de la regiéon de Alhucemas.

R.3 Consolidadas las asociaciones y cooperativas femeninas de la
region de Alhucemas mediante la valorizacién de sus productos y
servicios y la dinamizaciéon de la comercializacion de los mismos.

R.4 Fortalecidas las asociaciones y cooperativas femeninas de la regién
de Alhucemas mediante acciones conjuntas de organizacion,
empoderamiento y trabajo participativo coordinado.

Los Términos de Referencia plantean la necesidad de cumplir con tres
funciones: facilitar el aprendizaje sobre |la base de las experiencias

1



EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

puestas en marcha, suministrar informacion Util para todos los actores
implicados en la intervencion, de aplicacion en el futuro, y en tercer
lugar satisfacer un proceso de rendicion de cuentas.

La ejecucion del proyecto financiado por la Comunidad de Madrid se
planted desde la necesidad de intervenir en un contexto rural ya
conocido para el donante y las partes intervinientes, caracterizado a
grandes rasgos por una economia de subsistencia, por el aislamiento
cultural de sus poblaciones, por la lejania con respecto a los centros
politicos y financieros, y una poblacion con tendencia e envejecer,
debido al curso casi irreversible de migraciones por parte de la
poblaciéon joven hacia las ciudades.

El proyecto es pertinente en relacion a las prioridades de la
cooperacion madrilena, establecidas en su Plan General de
Cooperacion al Desarrollo 2009-2012, asi como con las lineas de
actuacion que han perfilado la intervencién de MPDL en la provincia de
Alhucemas desde hace mdas de 10 anos, perflando mediante este
proyecto una concrecion pertinente de defensa de derechos integrada
con una vision de desarrollo integral.

Desde las informaciones recabadas por el ejercicio evaluativo
constatamos que la participacién de las mujeres ha ido en paralelo al
aumento de las ganancias, por lo que se valida la hipdtesis segin la
cual el frabajo de empoderamiento econdmico conlleva la promocién
de derechos, si bien entendemos que los éxitos hay que valorarlos en
correlacion a los esfuerzos realizados y a la dependencia del equipo
técnico del proyecto. Las cooperativas estdn  ubicadas
adecuadamente en una dindmica, lenta pero propia, que ha de
conducir a la autogestion sin el apoyo del proyecto.

La actual falta de autonomia de las mujeres y el reducido nUmero de
socias son riesgos incuestionables que pueden afectar tanto a los
resultados econdmicos y productivos como a los resultados en materia
de promocién de derechos, pero las contribuciones del proyecto al
objetivo especifico constatadas por esta evaluacidn nos permiten
valorar positivamente |la eficacia del trabajo acometido.

Los progresos son evidentemente positivos, pero su eficiencia merma
tenida cuenta: a) la inversion acometida en recursos materiales, b) la
inversion en recursos humanos, c¢) la falta de autonomia o la
permanente necesidad de acompanamiento por parte del equipo del
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proyecto, y d) las dificultades de las propias mujeres para dedicar al
proyecto empresarial mas tiempo.

El andlisis del impacto de las nuevas dindmicas y nuevas medidas en
términos de oportunidades, la propiedad y las nuevas prdcticas en las
relaciones de género, de hecho, muestra como las medidas adoptadas
por el proyecto parecen haber ejercido no sélo un impacto innegable
en la representatividad de las mujeres como colectivo, sino fambién una
innegable influencia en las actitudes personales.

Se aprecian constataciones y evidencias de la contribucion del
proyecto a la mejora de la calidad de vida y a la defensa de los
derechos bdsicos de las mujeres, pero en términos de cobertura e
observamos que la poblacidon beneficiaria directa (al finalizar el
proyecto, 58 mujeres en cooperativas) es porcentualmente
insignificante con respecto a la totalidad de la poblacidon de las
comunas rurales implicadas (29.569 habitantes), y que esta poblacién
en mayoritariamente ajena a las contribuciones del proyecto.

En esta evaluacidén y dadas las cifras y valoraciones que se han
recogido fras el ordenamiento de la informacion, se aprecia que los
efectos producidos por el proyecto continuardn existiendo una vez la
ayuda financiera externa haya concluido, si bien va a seguir siendo
necesario el acompanamiento técnico del proyecto, intensivo pero
dosificado y “programado” para su paulatina retirada. Creemos que el
impacto generado es perdurable y que ird en aumento conforme vaya
cuajando la asimilaciéon de competencias y decisiones por parte de las
mujeres, en un proceso de empoderamiento econdémico limitado pero
factible. Los hallazgos de esta evaluacion permiten afirmar que este
proyecto no consiste en una accién aislada sino forma parte de un
proceso claro, disenado por MPDL desde una vision “integral” del
desarrollo, donde las cooperativas femeninas y el empoderamiento
econdmico de la mujer, como plataforma de arranque para una
defensa y promocion de derechos, era una faceta mds de dicho
desarrollo. En torno al cooperativismo encontramos que el proyecto ha
confinuado el camino del fortalecimiento e institucionalizaciéon
comenzado anteriormente, intfegrando las acciones en el entframado
asociativo de sus comunas y douares.
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INFORME DE EVALUACION

.- Antecedentes

El proyecto que ahora se evalla surge por la necesidad de apoyar las
cooperativas de mujeres que habian sido creadas en proyectos
anteriores, encauzados desde 1998 por MPDL al abrigo de una vision
integral del desarrollo en |la provincia de Alhucemas. El objetivo general
ha sido mejorar la calidad de vida y conftribuir a la defensa de los
derechos bdsicos de la poblacion marroqui mds vulnerable,
especialmente de las mujeres, mediante acciones encaminadas a
potenciar, diversificar y consolidar el tejido econdmico y productivo
local.

Dada la frayectoria recorrida y el objefivo fijado, aun cinéndonos al
andlisis de los resultados logrados por la intervencion acometida entre el
1 de marzo del 2010 y el 29 de febrero del 2012, esta evaluacion tiene el
propdsito de extraer conclusiones y recomendaciones Utiles sobre
aspectos mds amplios. Los Términos de Referencia que anteceden esta
evaluacidon hacen mencién a estas ofras necesidades informativas, que
ubicamos a continuacion.

= |.1.- Alcances y propositos

Entendiendo este proyecto como parte infegrante de una estrategia de
actuacién, como senaldbamos anteriormente, la evolucion de la
cooperacion al desarrollo acometida por MPDL en la regiéon de
Alhucemas desde el inicio de su presencia en la zona, obrando desde el
paradigma del desarrollo “integral”, obliga a prestar especial atencidn
a las siguientes cuestiones: autonomia de las cooperativas, avances en
la situacidon de los derechos de la mujer, revision estratégica y trabajo
con la contraparte.

Por lo que respecta a la historia de MPDL en la provincia de Alhucemas
encontramos intervenciones en las que han enconfrado sitio ejes
temdticos de diferente calado y envergadura, donde los proyectos han
sido concebidos como procesos de desarrollo aglutinando medio
ambiente, agricultura, pesca, turismo, género, codesarrollo vy
fortalecimiento institucional. Desde 1998 hasta la actualidad se han
ejecutado diversos proyectos de cooperacion al desarrollo con
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diferentes administraciones publicas, aportando a MPDL una presencia
reconocida en el drea de ejecucién y un conocimiento profundo de las
capacidades, posibilidades, problemas y dificultades del entorno
economico, social, politico y cultural. Aungue el largo camino recorrido
debe aun ser capitalizado (sistematizando y organizando con amplitud
las diferentes experiencias acontecidas), existe en la actualidad un
inferés institucional por redefinir las lineas estratégicas de trabajo,
sacdandolas del “cajon de sastre” donde han confluido acciones de
muy diversa indole, y concretando lineas de frabajo especificas y
coherentes. Este interés conlleva un ejercicio de andlisis riguroso que
permita medir desde valoraciones y datos sélidos la eficacia vy
eficiencia, la pertinencia y el impacto, la coherencia y el alcance, de
los procesos promovidos desde MPDL en Alhucemas. Esta evaluacion
pretende aportar informacién a dicho andlisis.

Se plantea la necesidad de cumplir con tres funciones: facilitar el
aprendizaje sobre la base de las experiencias puestas en marcha,
suministrar informaciéon Util para todos los actores implicados en la
intervenciéon, de aplicacién en el futuro, y en tercer lugar satisfacer un
proceso de rendicion de cuentas. En definitiva se plantea como
objetivo de la evaluaciéon el obtener conclusiones y recomendaciones
acerca de:

La l6gica de intervencion, incluyendo el andlisis de las relaciones
entre objetivos, resultados y actividades, procesos y elementos
estructurales de cada una de las acciones del programa.

Como el proyecto ha contribuido a la realizaciéon de la estrategia
de cooperacion internacional de la Comunidad de Madrid

Si este proyecto consiste en una accién aislada o forma parte de
un proceso claro, y cédmo MPDL tiene disenado dicho proceso.
Qué lecciones aprendidas de esta experiencia debe tener en
cuenta la organizacion de cara a la proxima revision estratégica
de la accién en Marruecos.

Qué aspectos hay que desarrollar para contribuir a la verdadera
autonomia de las cooperativas.

Como el proyecto ha conftribuido a reducir la brecha de género,
reforzar la autonomia de las mujeres y recomendaciones para
tomar en consideracion para la revision de la estrategia de
género de MPDL en el pais.
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Aunque en muchas de las actividades ejecutadas han participado mas
cooperativas de las previstas inicialmente, debido a la co-ejecucion
simultdnea de pardmetros técnicos similares en el marco de otras
infervenciones (Convenio AECID - Generalitat Valenciana), nosotros
acotaremos los dafos y valoraciones a las cooperativas y asociaciones
implicadas en el proyecto en cuestion, sin merma de la necesidad de
darle ala evaluacion una vision mas amplia del proceso de desarrollo.

* |.2.- Nota metodolégica

En esta evaluacion empleamos el andlisis por objetivos, utilizando el
documento de formulacidén, como hipdtesis o teoria, concretado en
objetivos hipotéticamente logrados. Se han utilizado reuniones internas,
focus groups, entrevistas formales e informales, encuestas, e
infercambios de informacidn por medio del correo electronico con
informantes clave.

Se procesd la informacion obtenida a través de  los distinfos métodos,
basados en herramientas de andlisis cualitativo: observacion directa,
entrevistas personales, y formulacidn de preguntas que fueron
previomente disenadas en la fase llomada de gabinete. Se han ido
ordenando los datos obtenidos, clasificdndolos respecto a los
indicadores previstos en el objetivo especifico del proyecto, tanto
durante la fase de terreno como para el tfrabajo posterior. En esta fase
se han buscado la interrelacién entre los datos obtenidos, tanto en la
observaciéon directa o en las entrevistas y reuniones con informantes
clave como en el andlisis posterior de la coherencia de los mismos. Esto
permitié ir construyendo el cuerpo central de andlisis y facilitd la
exposicidon de las valoraciones sobre todos los aspectos de interés. El
andlisis de la informacidn cuantitativa se hizo mediante la
comprobacién del cumplimiento de actividades y resultados y de la
utilizacion de los recursos.

Como base de andilisis se utilizd la Matriz de evaluacion propuesta en los
TdR en la que se relacionaban los criterios utilizados, los indicadores y las
fuentes de verificacion. La Matriz se basa en criterios bdsicos de la
Cooperacion Espanola y su valoracion se redliza en términos de
desempeno.
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La valoracion del desempeno que ha realizado el equipo evaluador se
expresa mediante cuatro valores numéricos comprendidos entre el 1y
el 4, que corresponden a:

Muy satisfactorio (=4).
Satisfactorio (=3).
Insatisfactorio (=2).

Muy insatisfactorio (=1).

Algunas preguntas reflejadas en los TdR no son susceptibles de
baremacion, pero se incluyen valoraciones cualitativas al respecto en
los epigrafes correspondientes. Se presentardn recomendaciones claras
y factibles para cada aspecto, para su aplicacion en futuras
intervenciones similares de MPDL.

Por indicaciones del apartado G de los TdR, informacién mds amplia
sobre la metodologia utilizada, asi como el detalle de las reuniones
mantenidas y listas de asistencia, se encuentra en el anexo VI.3.

Por Ultimo senalar que en el ejercicio de la evaluaciéon y por tanto en el
presente informe no se pretende repetir por duplicado la informacion
contenida en el informe final, por lo que algunos datos se han omitido
por considerar que serdn recogidos en dicho informe o bien por estar
evidenciados en ofros documentos de seguimiento que serdn
presentados a la CM.

Il.- Criterios de Evaluacion

= |l.1.- Pertinencia

Desde una aproximacion al contexto v las necesidades del pais:

La promocidon de los derechos de las mujeres beneficiarias ha
vertebrado el grueso de las acciones de proyecto, y para ello se ha
entendido desde el principio que las cooperativas eran la herramienta
adecuada para ello, al posibilitar ingresos propios y actividades grupales
al margen del rol fradicional, “sacdndolas” de sus casas, y buscando en
su uniédn la fuerza para defender sus derechos. En relacion a las
necesidades del contexto, dos son las claves del en que nos hemos de
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ubicar para analizar la pertinencia del proyecto: medio rural vy situacion
de la mujer.

El Reino de Marruecos ocupa el lugar 130 en la clasificacion elaborada
por el PNUD en el afio 2011, segun el indice de Desarrollo Humano, que
agrupa a 187 paises. Situado entre los paises de Desarrollo Humano
Medio, con un indice de 0.582, Marruecos ha sufrido un retroceso de 18
puestos en relacion a la clasificacion del ano 2001 (en ese ano el
ranking agrupaba a 25 paises menos). El indice de desarrollo humano,
como toda cifra estadistica, como todo indice, encierra fras de si una
realidad mds compleja y que se hace necesario desarrollar. Como pais
de contrastes, Marruecos se caracteriza por albergar en su seno distintos
ritmos de desarrollo social y econdmico, que responden a dos
realidades sociodemogrdficas diferentes y con diferencias abismales
enfre si; podriamos afirmar que existen dos Marruecos, el urbano vy el
rural. Los contrastes que en ocasiones separan ambas realidades hacen
que los indicadores generales del pais tengan muy poca utilidad para
reflejar la situacion del pais. En ofros términos, la transformacion de los
frutos del crecimiento econdmico en desarrollo humano se efectia en
Marruecos segun un esquema de distribucion que aventaja a la
poblacién urbana. Ello aumenta las disparidades sociales y la
marginaciéon de las poblaciones rurales, mientras el pais necesita todos
sus recursos humanos para llevar a cabo un fuerte crecimiento
econdmico sostenible. La diferencia entre la riueza del pais y el
desarrollo de su poblacidn es un primer dato a tener en cuenta al
referirnos al proceso de desarrollo de Marruecos. El motivo principal de
esta diferencia se debe a los bajos niveles de educacion vy
alfabetizacion de su poblacion, muy dispar en comparaciéon con los de
otros paises de similar nivel de desarrollo. Asi, en el informe sobre
desarrollo nacional de Marruecos elaborado por el PNUD en 1997 ya se
afirmaba que es “la relacion eficiencia econdmica- cohesidn social uno
de los problemas bdsicos para el desarrollo del pais. Las fuertes
desigualdades sociales, la tasa elevada de analfabetismo, la debilidad
del sistema educativo, las deficiencias de la cobertura sanitaria, la
fractura profunda (en términos de acceso a sistema educativo, a
cuidados, al agua potable, a la electricidad...) entre los mundos urbano
y rural, son en Marruecos, mds que en ningun otro lugar, trabas para la
eficiencia econdmica. El crecimiento econdmico no depende sélo de
la capacidad de un pais de producir, sino de un reparto equitativo de
los frutos de ese crecimiento y del grado de cohesion del tejido social.”
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La desigual distribucion de los beneficios del desarrollo en Marruecos no
solo tiene que ver con la dicotomia rural - urbano, sino que también
existe una marcada desigualdad por razén de género. Asi, la tasa de
analfabetismo de las mujeres marroquies se situa entre el 35,8% de la
ciudad de Rabat y el 96,5% en las zonas rurales de la provincia de
Essaouira, en relacion a lo mencionado anteriormente. Actualmente, la
prioridad acordada a las materias sociales y al desarrollo del mundo
rural, en particular, garantizan un interés por reducir en especial las
disparidades en que se realiza el crecimiento del pais.

En el proyecto se aprecia la participacion de instituciones publicas
como un factor propio de la dindmica que mencionamos, sobre todo
con la ODCO (Office du Développement de Coopération) y la DPA
(Direction Provinciale d'Agriculfure), instituciones cuya implicacion,
constatada en esta evaluacion, estd presente para hacer frente a los
graves indicadores que caracteriza al pais en los Ultimos informes de
desarrollo humano elaborados por el PNUD, a pesar de la llegada del
nuevo Codigo de Familia (la Mudawana), los cambios registrados en el
Codigo del Trabajo y el Cddigo Penal y la reforma del Cédigo de la
Nacionalidad.

Siendo muchos los retos a colmar, es indudable que estos avances
contribuyen en el medio y largo plazo a la reconfiguraciéon de las
relaciones sociales de género, hacia una mayor equidad vy
fortalecimiento de la capacidad de las mujeres en todas las dreas, y
dan pertinencia al proyecto puesto que se inserta en dicho proceso
generando nuevas expectativas sociales a nivel local.

El propio MDSFS (Ministerio de Desarrollo Social, Familia y Solidaridad),
antes de conformarse como ministerio (era una Secretaria de Estado, la
SEFEPH, para la Mujer, la Infancia y las Personas Discapacitadas, en sus
siglas francesas), desarrolld una estrategia en la que planteaba varios
objetivos relativos a la promocion de la mujer, considerando sus
derechos civiles, la representaciéon y participacion en la toma de
decisiones, los derechos sociales y econdmicos, el comportamiento
social e individual y el anclaje en las instituciones y politicas. Esto se hizo
con el asesoramiento de la cooperacion alemana.

La INDH (Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano) situa en el centfro de
las prioridades politicas de Marruecos las cuestiones sociales, y entre sus
aspectos mds positivos estd el enfoque participativo adoptado, que
implica en la planificacion y la ejecucidon a la sociedad civil y a las
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autoridades locales. Sin embargo, no esta claro cémo se articula con
una estrategia nacional de desarrollo y con la politica econdmica
general, ni cobmo contribuird a transferir mayor poder politico y recursos
a los agentes centrales y locales del proceso de democratizacion en
curso, ni como se articula la coordinacion entre unos y ofros.

Como todas las grandes iniciativas gubernamentales en Marruecos, la
Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH) fue anunciada
mediante un discurso real pronunciado el 18 de mayo de 2005, en el
que el rey Mohamed VI reconocia que la problemdatica social era “el
principal desafio que debemos afrontar para la concrecion de nuestro
proyecto de sociedad y de desarrollo”. Partia de la constatacion, a
partir de “datos objetivos”, de que “amplios segmentos de la poblacion
marroqui y zonas enteras del territorio nacional viven en unas
condiciones [..] de pobreza y marginalidad incompatible con las
condiciones de una vida digna y decente”

Los tres ejes de la INDH definidos en el discurso del rey consistian en
reducir el déficit social tanto urbano como rural mediante un mejor
acceso a infraestructuras y servicios sociales bdsicos como “la salud, la
educacion, la alfabetizacion, el agua, la electricidad, la vivienda
salubre, el alcantarillado, la red de carreteras, las mezquitas, los centros
juveniles y las infraestructurales culturales y deportivas™; promover las
actividades generadoras de ingresos y de empleo, y ofrecer asistencia a
los grupos sociales mds vulnerables para ayudarles a salir de la
precariedad.

Ademds de esto y tenida cuenta de la simultaneidad de los Planes
Comunales que ha tenido lugar durante el proyecto por parte de las
Comunas rurales afectadas con una cuota nada desdenable de
participacion de la sociedad civil, entendemos que los resultados
propuestos, los objetivos especificos y el objetivo general son pertinentes
con las prioridades del pais receptor, a pesar de que la promocion de la
mujer como actor de desarrollo aun siga siendo un reto de
envergadura. La pertinencia que subrayamos a este respecto es por un
alineamiento del marco tedrico de referencia ya que la INDH y el MDSFS
no han articulado colaboraciones directas con la ejecucion del
proyecto ni el logro de sus resultados, si bien con |la INDH se estipula la
necesidad de un aporte en efectivo para la financiacién de
infraestructuras, inaccesible hoy para las cooperativas beneficiarias. En
el caso del MDSFS se han planteado intentos de coordinacién con su
Agencia provincial (ADS) habiendo sido infructuosos hasta el momento.
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Desde la existencia de diagndsticos previos:

Tal y como refleja el documento de formulacion del proyecto y como
hemos podido constatar, la situacion de las mujeres beneficiarias
orientaban la necesidad de continuar el frabajo que habia comenzado
MPDL en anos antferiores: una necesidad de continuidad,
fortalecimiento y mejora de expectativas. Esta experiencia en la zona y
en el sector, adquirida con otros proyectos también financiados por la
Comunidad de Madrid, se considerd suficiente para la formulacion de
un diagnodstico que recoge esencialmente el drbol de problemas
formulado. No obstante y dado que uno de los propdsitos esenciales
del proyecto, recogido desde el inicio, es la completa integracion de las
cooperativas en el sector economico formal de la region, con
productos y servicios bien situados y valorados en diferentes mercados,
creemos que el diagndstico realizado durante la identificacion no fue
suficiente. Si fue, no obstante, coherente con la formulacion, dado que
las acciones disenadas si son acordes con los problemas identificados.

El diagnostico realizado, recogido en el drbol de problemas, no
pronosticd una cuestion fundamental del entramado socioecondmico
de la mujer rural y que nos seguimos enconfrando “encima de la mesa’™:
las dificultades de comercializacion.

La comercializacion es el problema que mds se menciona cuando se
habla de las cooperativas (femeninas o masculinas, e incluso familiares),
y es la principal barrera que nos encontramos a la hora de colocar los
productos en el sector econdmico formal, dada, ademds, la
competitividad del mercado mundial (algo especialmente significativo
en el caso de las cooperativas textiles, a pesar de la gran calidad de los
trabajos).

Senalamos que las dificultades de comercializacion no  estdn
suficientemente desagregadas en el drbol de problemas. Ello no quiere
decir que la formulacion del proyecto no contemple un apoyo
imprescindible del equipo técnico del proyecto, en sus tres facetas
(gestion interna, produccién y comercializacion). El estudio de mercado
realizado en el marco del proyecto ha arrojado luz sobre aspectos
vinculados directamente con las posibilidades de éxito de las
cooperativas en materia de comercializacion de productos, pero
creemos que la informacion correspondiente debiera haberse
contemplado en la identificacién del proyecto, y no a posteriori.
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Desde el alineamiento entre MPDL vy la Asociacion BADES

Uno de los aspectos mds importantes que hemos observado en esta
evaluacion, a tenor de las entrevistas mantenidas con puntos focales de
MPDL vy la Asociacion Bades, y tras la lectura de los documentos de
referencia, es el concebir la accion desde un enfoque de derechos. Es
un aspecto solido que respalda el alineamiento entre parte vy
contraparte. En el caso de la Asociacidon Marroqui, su Plan de Accidon
2010-2015 contempla entre sus objetivos el acceso a servicios sociales
bdsicos, a una vida digna, al civismo social y politico y a la identidad
propia, y lo hace planteando desde el principio estos retfos como
derechos. Este salto cualitativo es importante por cuanto permite, desde
este enfoque, respaldar acciones cuya pertinencia es, en su
concepcion, incontestable, alinedndose ademds, con el enfoque de
trabajo de cooperacion al desarrollo de MPDL: trabajar para la
construccidon de paz a través del respeto de los derechos y la
generacion de ingresos.

Desde las opiniones de las mujeres beneficiarias:

Como senaldbamos anteriormente, la identificaciéon del proyecto surgid
de la necesidad de dar continuidad a un proceso ya puesto en marcha
en anos anferiores, pretendiendo poner el acento en el
empoderamiento socioecondmico de la mujer rural, e identificando las
principales necesidades de las cooperativas seleccionadas.

Del mismo modo que menciondbamos anteriormente la
comercializacion en todas sus facetas como un aspecto débilmente
idenftificado al inicio del proyecto, ahora toca senalar, desde el punto
de vista de las mujeres beneficiarias, otfro aspecto clave cuya
importancia no es en absoluto desdenable: la gestidon del tiempo de las
mujeres. Para que las mujeres puedan consolidarse entre ellas como
grupo de interés econdmico solvente habria que reorganizar el reparto
de las tareas domésticas y del campo (y eso a pesar de que las mujeres
beneficiarias son solteras sin hijos). Las mujeres del medio rural
beneficiarias declaran, ellas mismas, no tener tiempo para dedicar mds
tiempo al quehacer de la cooperativa. En este caso la cooperativa es
una faceta mds del trabajo diario de estas mujeres, que sigue siendo
mayoritariamente dedicado a “tareas del hogar”, aunque ofrezca una
oportunidad Unica para ganar “algo” de dinero cuando antes era
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“nada” (mds adelante detallaremos este andlisis), o para socializar con
otfras mujeres y servir de plataforma de unidon ante el histérico olvido
social y politico.

No obstante hay que senalar que gracias al frabajo de acercamiento,
sensibilizacion y formacion, hoy por hoy las mujeres son conscientes de
la realidad en que se ubican (en el contexto nacional, teniendo en
cuenta el elevado paro tanto en zonas rurales como urbanas, la
proporcion de mujeres activas que trabajan fuera de la esfera
domeéstica sigue siendo muy débil), y dado que en relacién con la
actividad reproductiva, en un contexto de cultura patriarcal son las
mujeres vy las hijas las encargadas de realizar las tareas domésticas, el
trabajo acometido por el proyecto resulta esencial para conftribuir a
superar uno de los indicadores de desigualdad: la tasa de
analfabetismo. Este indicador afecta claramente a la diferencia en el
nivel de estudios entre los ninos y las ninas, y aumenta con la edad. La
pertinencia del proyecto en este sentido es incontestable. Dado que los
proyectos de vida de las mujeres estdn basados en el matrimonio
creemos que la intervencion acometida con ayuda de la CM ha sido
pertinente al trabajar la capacidad de decision de las mujeres desde el
conocimiento de sus derechos (ahi el Plan Integral desarrollado por el
proyecto que veremos mds adelante).

Desde la implicacidn de puntos focales del sistema publico préoximo:

Como resultado de la larga trayectoriac de MPDL en el drea de
ejecucién, el personal técnico encargado de la ejecucion de los
pardmetros técnicos contaba desde el inicio con los contactos con los
puntos focales del sistema publico con responsabilidades comunes con
el proyecto. Los meses de ejecucion han demostrado el grado de
implicacion de algunas de estas instituciones. En esta evaluacion se ha
contado con la participacion de las siguientes instituciones:

- Comuna Rural de Beni Boufrah. Las comunas rurales, a pesar de sus
escasos medios, son el centro politico y administrativo por el que pasan
todas las acciones que se desarrollan en los douares de su drea de
intervenciéon. La CR de Beni Boufrah, con 22 douares en su
circunscripcion, ha desarrollado con un alto nivel de concertacién de
actores un Plan de Desarrollo 2010-2014 donde priorizan en términos de
cobertura las necesidades en infraestructura, agua, con tan séloun 15 %
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de necesidades cubiertas; y electrificacion (aunque este Ultimo aspecto
estd en un 98% cubierto). El Plan no integra ejes de tfrabajo especificos
en género ni con cooperativas, aunque el apoyo técnico si ha existido
en el proyecto, de forma especialmente significativa con la cesion de
terrenos y el seguimiento en la construccion del local de la cooperativa
textil Ferdaous, en Agni.

- Centro de Trabajos Agricolas (CTA, dependiente de la Delegacion
Provincial de Agricultura). La CTA de Beni Boufrah presta un apoyo
técnico importante a las cooperativas que operan en la zona, y aunque
las cooperativas beneficiarias del proyecto no han requerido por su fipo
de actividad un apoyo técnico especialmente significativo en cuanto a
su volumen y alcance, han acontecido sinergias importantes en el
proceso de acompanamiento al equipo técnico del proyecto para
conftribuir a “sacar” a las mujeres de sus casas, interactuando con las
asociaciones masculinas de los douares donde se ha trabajado.
También destacamos el rol de esta institucion en el proceso de
labelizacion y certificacidon de productos agricolas, que afecta a la
cooperativa Sobarif, aunque este aspecto depende de la DPA a nivel
provincial, sujeta a procesos burocrdticos lentos y no se ha logrado en el
marco de ejecucion temporal del proyecto.

- ODCO, Oficina de Desarrollo de la Cooperaciéon, oficina de cardcter
regional (Taza-Alhucemas-Taounat) dependiente del Ministerio de
Asuntos Generales y Gobernanza, encargada de ofrecer asistencia en
la creacion de cooperativas, de asistir a las asambleas anuales, y de
ofrecer formaciones desde el punto de vista organizacional.

- Delegacion de Artesania, presente para la organizacién de una o dos
ferias anuales en coordinacion con las Comunas Rurales, pero sin un

respaldo técnico ni formativo, prdcticamente vacia de contenido.

Desde la actuacidn con otros agentes locales de desarrollo

Valoramos positivamente la pertinencia del proyecto desde el prisma
de la participacion de los siguientes agentes sociales involucrados en el
proceso de desarrollo, y que han participado en la cesidon de espacios y
equipos, en la interlocucion con actores publicos a favor de los
compromisos asumidos en este proyecto, y en la mediacidon con las
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mujeres para su empoderamiento, pilotfando en gran medida los
cambios de mentalidad operados:

- La Asociacion Tazagine de Desarrollo y Cooperacion Social
(ATDCS), creada en 1998 por jovenes de la comuna para
favorecer la cooperacion con magrebies migrantes.

- La Asociacion Izemmouren de Desarrollo y Cooperacion (AIDC),
creada en 1998, multisectorial.

- La RODPAL, fortalecida al amparo del espectro de acciones de
MPDL desde el 2000 hasta la actualidad.

- La Asociacion Touya, creada en 2001, con una linea de accidon
claramente enfocada hacia la defensa de los derechos de la
mujer, con 675 beneficiarias y 4 locales (club de famila y sede en
Alhucemas, antena de Rouadiy antena de Snada).

En cuanto a la poblacién beneficiaria, si bien ha participado en la
definicion del contenido del plan integral de sensibilizaciones vy
formaciones, no han tenido participacion en la identificacion vy
formulacién del proyecto, y su participacién en la toma de decisiones
durante la ejecucion ha tenido lugar permanentemente al abrigo del
cuerpo técnico de MPDL-BADES en terreno.

Baremo del Criterio Pertinencia

sEl proyecto entra dentro de las lineas de actuacion de la ONG
solicitante y de la ONG local? 4
sSe adapta alas necesidades de la poblacion beneficiaria? 3
sHa participado la poblacion beneficiaria en la definicion del
proyecto?¢ 2
sEl proyecto es complementario a politicas locales o

nacionales? 3
sLa formulaciéon del proyecto vy sus indicadores han sido

correctos y Utiles para verificar el impacto del mismo? 4
2Se ha tenido en cuenta el trabajo de otras organizaciones que
realizan actividades similares (asociaciones locales, otras
instituciones)2 4

= |l.2.- Coherencia

Revisando el darbol de problemas formulado al inicio de la intervencion,
tenemos:
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- En primer lugar la dependencia econdmica de ayudas externas. Este
problema se vincula con el escaso control por parte de las mujeres de
los medios de produccion-transformacion y de comercializacion,
derivado del escaso desarrollo econdmico de la zona, del rol tradicional
de la mujer y la falta de sensibilizacion en torno a la igualdad de
oportunidades; y con el bajo desarrollo de actividades econdmicas por
parte de las mujeres, derivado de las dificultfades de comercializacion y
del escaso valor anadido de sus productos y servicios. Las dificultades
de comercializacidn se afribuyen a la escasa promocion de las
cooperativas femeninas, al escaso conocimiento de los mercados, a la
inexistencia de agentes comerciales locales, y a la escasa labelizacion
o certificacion de los productos y servicios.

En este senfido y desde el punto de vista del marco ldgico, observamos
coherencia con la formulacion del objetivo especifico al plantear
actividades econdmicas y productivas sostenibles y con alto potencial
de generar beneficios a la comunidad. Este objetivo se vincula en gran
parte con el resultado 3: la valorizacion de sus productos y servicios y la
dinamizacién de la comercializaciéon de los mismos, aungque no se incide
en la inexistencia de agentes comerciales.

- Deficientes o inexistentes infraestructuras para el desarrollo de
actividades productivas en la zona, sumadas a las dificultades para el
acceso al agua y a medios bdsicos de comunicaciéon. Este problema
aparece enfrentado en el marco del resultado 2, aunque no se incide
en los medios bdsicos de comunicacion.

- Escasez de mujeres lideres o con capacidad real y continua de
liderazgo de las cooperativas y asociaciones, en relaciéon al nivel
educativo y formativo, al analfabetismo, al rol fradicional de la mujer en
el contexto. Este problema y sus causas vinculantes se tratan en el
marco del resultado 1, el empoderamiento e integracion de las mujeres
(...) mediante su sensibilizacion, educacion, formacién, capacitacion,
acompanamiento e incidencia social y politica. Un aspecto importante
a favor de la coherencia del proyecto es la coincidencia entre el
diagnodstico de necesidades realizado durante el proyecto por la
Dinamizadora, Habiba Afifi, y la Coordinadora, Fatiha Boudra, con
apoyo técnico del personal encargado de las facetas productivas, y el
Plan Integral desarrollado. Esta coherencia entre “diagndstico” y “plan”
ha asegurado la eficacia, eficiencia e impacto de dicho plan.
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- Dependencia técnica para el desarrollo de actividades, debido a la
falta de acceso a servicios de acompanamiento técnico, y al nivel de
formacion profesional. La dependencia técnica estd enfrentada
también en el marco del resultado 1, si bien es cierfo que no se fijan en
la formulacion objetivos concretos y mensurables en relacion a al apoyo
técnico local necesario.

- Falta de comunicacion y coordinacion entre las cooperativas vy
asociaciones, por la falta de un plan estratégico y de un espacio
comun. Este problema se enfrenfa mediante las acciones
correspondientes al logro del R.4: Fortalecidas las asociaciones y
cooperativas femeninas de la regidon de Alhucemas mediante acciones
conjuntas de organizacion, empoderamiento y frabajo participativo
coordinado.

Finalmente, en cuanto a la coherencia del sistema de seguimiento y
monitoreo establecido por MPDL hay que considerar la falta de
solvencia de las propias cooperativas desde el inicio de la intervencion,
y los esfuerzos que necesariomente se han realizado para posibilitar con
confianza el frabajo con las mujeres, acostumbradas a no participar en
nada que estuviera fuera del dmbito de las tareas domésticas. A pesar
de que las cooperativas ya habian sido creadas en anteriores
proyectos, y no se partia de “cero” (alguna cooperativa como la de
lzzemouren lleva creada desde el 2003), se alude a estas debilidades de
inicio para avalar un frabajo en el seguimiento y monitoreo muy
presente en todas las actividades, confundiendo monitoreo con
gjecucion en algunos casos. Creemos que un alto grado de
acompanamiento ha sido necesario y pertinente para reactivar las
cooperativas y posibilitar cambios en la vida de las mujeres, pero al
mismo tiempo ello ha provocado que las mujeres sigan dependiendo
del equipo técnico del proyecto, mermando asi los logros en materia de
autonomia y solvencia. En este sentido, un sistema de seguimiento vy
monitoreo menos “intervencionista™ habria resulfado mds coherente, en
pro de fomentar la autonomia de las cooperativas y la capacidad de
decision de las mujeres, aunque probablemente ello habria afectado all
logro de algunos de los pardmetros técnicos contemplados en el inicio y
comprometidos con la CM.

Estos aspectos serdn tratados con mayor detenimiento en posteriores
apartados.
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= |.3.- Eficacia

Logro de resultados

R.1 Facilitado el empoderamiento e integracion de las mujeres
miembros de asociaciones y cooperativas femeninas de la region de
Alhucemas en el sector productivo mediante su sensibilizacion,
educacion, formacion, capacitacion, acompanamiento e incidencia
social y politica para el respeto de sus derechos

El proyecto formula é cooperativas y asociaciones femeninas, pero en
realidad se trata de 5 cooperativas y una asociacion femenina, aunque
indudablemente y dando respaldo a las cooperativas, se ha contado
con la participacion de asociaciones masculinas de los douares donde
se frabaja, asi como otras cooperativas han participado en actividades
conjuntas con las beneficiarias del proyecto dada la confluencia de
otros proyectos en ejecucidon (Generalitat Valenciana - AECID). El
desarrollo del plan estratégico de empoderamiento o Plan Integral se
ha disenado a través de talleres de identificacion de necesidades con
las mujeres, y ha sido disenado por el equipo del proyecto, incluyendo
los siguientes ejes temdaticos:

- Lecturay escritura en drabe y francés

- Cdlculos basicos

- Administracion y finanzas bdsicas

- Organizacion del trabajo interno

- Creacién de relaciones con instituciones

-  Gestidn de la Comunicacion

- Derechos humanos

- Derechos de las mujeres

- Desarrollo sostenible

-  Mudawana, familia, matrimonio y divorcio.
- Igualdad de género

- Educaciéon para la salud

- Técnicas de higiene

- Prevencion de enfermedades contagiosas
- Maternidad sin riesgo

- Enfermedades crénicas

- Atfencidn primaria en emergencias

- Marketing (comunicacién, exposicion y venta)
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Ademds se identificaron necesidades formativas para cada
cooperativa en funcion de su dmbito de actividad, a saber:

- Cooperativa Sobarif: preparacion técnica en transformacion y
aprovechamiento del cactus; esterilizacidon y conservacion de
productos, envasado, efiquetado.

- Cooperativa Najmat Agni: diagnostico y tratamiento de
enfermedades de conejos, fécnicas de reproduccion y cuidados.

- Cooperativa Ferdaous: tejidos, bordado, corte y confeccion,
costura y mantenimiento de mdaquinas.

- Cooperativa  Tifyour: Corte y confeccidon, bordados,
mantenimiento de mdaquinas.

- Cooperativa Nissae Izmouren: corte y confeccion, bordados,
costura fradicional; y fambién pasteleria (pensando en la
diversificacion de ingresos.

- La Asociacion Touya, que ha participado en las formaciones
anteriores e incluso un grupo de mujeres recibieron formacién en
elaboracion de alfombras.

Cada cooperativa ha recibido un total de 68 horas en formacion
general, cuya distribucion de tiempo por contenidos es la siguiente:

 Gestion de cooperativas
B Comercializacion

= Comunicacion

W Salud

% Formacion juridica

En cuanto a las formaciones especializadas, la distribucidn del tiempo
por médulos varia segun las cooperativas:

- La cooperativa textil Nissae lzzemouren ha recibido un total de 177

horas de formacidn especializada, repartida en los siguientes
contenidos:
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Tricotaje

Il Bordado

Mantenimiento de
maquinas

- La cooperativa Najmat Agni de cria de conejos ha recibido un total de
80 horas de formacion especializada en el dmbito de la produccion de
conejos.

- La cooperativa Sobarif de transformacién del cactus para su consumo
ha recibido un total de 80 horas de formacion especializada en su
dmbito de frabajo.

- La cooperativa Ferdaous ha recibido 80 horas de formacion
especializada en Bordados, y 10 horas y media de formacion en
mantenimiento de las maquinas.

- La cooperativa Tifyour ha recibido 88 horas de formacion
especializada en Bordados y 11 en mantenimiento de mdaquinas.

- Y la Asociacion Touya ha recibido 60 horas en costura tradicional y 11
en mantenimiento de mdquinas.

Asimismo, aglutinando las horas de alfabetizacion bdsica y avanzada
en el marco del programa de Educaciéon No Formal del Ministerio
Nacional de Educacién, siendo la Asociacion de Tazaghine (masculina)
la encargada de tramitar el dossier para todas las beneficiarias, las
mujeres han recibido un total de 1.710 horas lectivas, un 30 % de las
cuales ha sido alfabetizacién avanzada.

Cuatro mddulos especificos en gestion financiera, administrativa, de
produccidén y de recursos humanos, han supuesto una importante
mejora de las competencias de las mujeres en gestion interna de sus
capacidades y recursos, en el registro contable de entradas y salidas y
en la necesidad de realizar andilisis periddicos de su situacion financiera,
siempre desde el acompanamiento cercano del equipo técnico del
proyecto. El desarrollo de estas competencias no ha implicado una
asuncion plena de su aplicacion; el grado de dependencia de las
cooperativas con respecto del equipo técnico del proyecto, aun
habiendo descendido desde el 2009 al 2012, sigue siendo alto.
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De las 62 mujeres beneficiarias directas de las formaciones en gestion y
formaciones técnicas de comercializacion-produccion, a las
formaciones en gestion han asistido 31 mujeres y a las de
comercializacion - produccion 41 mujeres, tras lo cual ha tenido lugar un
proceso de filtrado de conocimientos basado en el liderazgo de 13
mujeres que han sido capaces de realizar sus propias acciones
formativas para replicar los conocimientos adquiridos, tal y como re
habia disesnado desde el inicio de la intervencion.

R.2 Mejoradas las infraestructuras basicas necesarias para el correcto
desarrollo de las actividades economicas y productivas realizadas por
asociaciones y cooperativas femeninas de la region de Alhucemas

El alcance de las acciones de rehabilitacion o adecuacion de espacios
ha variado segun los douares. En 4 cooperativas se ha trabajado con
éxito orientando los trabajos a las necesidades de produccion vy
comercializacién, pero en el caso de la cooperativa de conejos Najmat
Agni, en el momento en que se ha realizado la evaluacion no disponian
de un local adecuado para redlizar la actividad, y el mal estado del
mismo no indujo siquiera a su rehabilitacion.

En el caso de la cooperativa textil de Izzemouren se acometieron con
éxito las tareas de demolicion de muros y redefinicion de espacios,
posibilitando un local comercial y una pequena cocina donde trabajar
pasteleria, ya que las propias mujeres han decidido conjugar este sector
de actividad para posibilitar la diversificacidon de ingresos. Asimismo se
instald la placa del local comercial y se puso la conexidn de agua
potable vy electricidad, cuyo acceso estaba implementado por
anteriores intervenciones.

En la cooperativa textil y de trabajos manuales Tifyour de Tazaghine, asi
como en la Asociacidn masculina del douar, se han readlizado los
trdmites con la Oficina Nacional de Agua Potable (ONEP en sus siglas
francesas) para implementar en el proyecto el acceso al agua potable.

Para la cooperativa textil Ferdaous, el proyecto, con el apoyo del
técnico de la Comuna Rural de Beni Boufrah ha aportado el local,
construido en una primera planta encima del local de la cooperativa
Sobarif. Ademds del apoyo en equipamiento se ha preparado el
espacio para los zocos, adecudndolo mediante el allanamiento del
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suelo, la construccidon del muro vy los toldos; se frata de un espacio en
provecho de la comunidad, no solo de las cooperativas.

En el caso de la cooperativa Najmat Agni de conejos no podemos
presentar logros en este resultado, ya que debido a una falta de
planificacion ninguno de los dos locales seleccionados para realizar las
actividades de cria de conejos son aptos para ello, por lo que el
proyecto descartd cualquier inversion en rehabilitacidon por considerarla
inUtil. Se ha conseguido que la Comuna Rural ceda un terreno (al lado
del edificio de las cooperativas Ferdaous-Sobarif) donde podria
construirse un local. Aunque las mujeres estdn implicadas y existen altas
probabilidades de éxito comercial, como han demostrado los ejercicios
anuales anteriores, para este grupo de mujeres no se pueden presentar
resultados viables, dadas las condiciones actuales.

R.3 Consolidadas las asociaciones y cooperativas femeninas de la
region de Alhucemas mediante la valorizacion de sus productos y
servicios y la dinamizacion de la comercializacion de los mismos.

Los resultados del estudio de mercado realizado no se presentaron
hasta junio del ano 2011, y las 5 cooperativas han conocido 1os
resultados del mismo a través de un taller de restitucion de contenidos
en los que se informd de los resultados.

A este respecto hay que senalar que no se han desarrollado planes de
negocio (exceptuando a Sobarif), ni se preparan presupuestos anuales
para preconcebir unos gastos y una estimacion de ventas. Aparte de
algun pedido particular, la mayor parte de la actividad comercial estd
a expensas de las ferias con participacion conjunta organizadas en el
marco del resultado 4.

Las cooperativas han aumentado en el curso 2010-2011 sus pedidos y
sus beneficios, aunque sin que ello haya supuesto la insercidn en el
sector formal ni la solvencia econdmica de las cooperativas
exceptuando el caso de Sobarif, cuyo éxito se debe a la exclusividad
de sus productos. Por un lado es evidente el logro del aumento de
beneficios de las cooperativas, con los siguientes resultados (reflejados
en euros a razén de una tasa de cambio de 1€ =11 dirham)
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- Tasa de
Beneficios | Beneficios g’g?,leﬂc'os crecimiento
2009 2010 o ';a;}g de 2009 a
eorero febrero 2012
Sobarif 1182€ | 2206€ 3.125 € 62%
Najmat 0
Agni 498 € 601 € 1.094 € 55%
Ferdaous | 227 € 364 € 782 € 71%
Tifyour 286 € 352 € 615 € 54%
| Nissae 220 € 338 € 634 € 65%
zZzemouren

Para que esto haya podido acontecer, el frabajo de empoderamiento
y participacion de las mujeres ha sido indispensable, al mismo tiempo
que los resultados hay que observarlos al amparo de la ayuda externag,
del acompanamiento permanente del equipo técnico del proyecto, y
de la relatividad de cudnto suponen las ganancias mensualmente por
beneficiaria tenida cuenta del volumen de los costes fijos de la
actividad, que no estdn presupuestados. Calculando la media
inferanual de ganancias de todas las cooperativas, y sin descontar
costes fijos, obtenemos unas ganancias mensuales medias de 69,5 € por
cada cooperativa, a distribuir entre las socias.

Otro dato fundamental para avalar estos resultados, y que venia
recogido como indicador, es el porcentaje de venta con respecto a la
produccidn, al respecto de lo cual la media de las 5 cooperativas, entre
el 2009 y febrero del 2012, es de un 77,24%.

Sobarif ha producido en wun total de 4815 unidades
aglutinando las diferentes variedades de productos derivados del
cactus, de las cuales ha vendido 2640, lo que supone un 40 %.
Najmat Agni ha vendido el 100% de los 2640 conejos, a pesar de
las dificultades derivadas del mal estado del local.

La cooperativa textil Ferdaous produjo 261 unidades de las cuales
ha vendido 201 (un 77%).

Las mujeres Nissae lzemmouren han vendido 147 de las 174
unidades producidas, un 84 %.

Y la cooperativa textil Tifyour consiguid vender 145 de las 172
unidades producidas, un 84 %.

Exceptuando a Sobarif, la mayor parte de las ventas se han producido,

no obstante, a través de la participacion en las ferias organizadas en el
marco del resultado 4, y no a fravés de un plan de negocio que debia
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haberse desarrollado con profusidn en el marco de este resulfado 3
(s6lo se ha desarrollado un plan estrategico 2011-2013 para Sobarif).

Por Ultimo conviene senalar a favor de la eficacia del proyecto cémo
las mujeres cuentan con nuevas espacios, herramientas y mecanismos
de valorizacion y promocion de sus productos y servicios.

R.4 Fortalecidas las asociaciones y cooperativas femeninas de la region
de Alhucemas medianfe acciones conjuntas de organizacion,
empoderamiento y trabajo participativo coordinado

Este resultado ha estado logrado en el marco de actuacién conjunta
con ofras cooperativas de la provincia de Alhucemas, dada la
confluencia de actividades con el apoyo de la AECID vy la Generalitat
de Valencia. No obstante podemos desagregar los pasos dados a favor
de las cooperativas beneficiarias de este proyecto CM 2009 gracias a la
disponibilidad de las fuentes de verificacion correspondientes (donde
hay informacion detallada a través de los informes técnicos vy
evaluaciones realizadas).

La estrategia llevada a cabo comenzé con la seleccidon de ftres
representantes de las cooperativas para formar un comité de
coordinacion, desde el cual comenzar a plantear los puntos en comun
a defender frente a las instituciones puUblicas. No obstante la primera
reunidon con dichas instituciones no contdé con la participacién de
ninguna mujer beneficiaria, sino que acudieron los representantes de
MPDL para reunirse con la Delegacién Provincial de Agricultura, la
Delegacion de Artesania, la Agencia de Desarrollo Social y la ODCO (12
de noviembre del 2010).

Las ferias en las que se ha participado han sido sin duda uno de los
aspectos mds positivos del proyecto, al posibilitar la  venta de
productos, incentivando la motivaciéon de las mujeres, y por el peso
simbdlico que supuso para ellas el hecho en si de viajar solas con otras
muijeres, sin representacion masculina.

Estos son los hitos de la participaciéon en ferias (mencionamos sélo la

participacion de beneficiarias pertenecientes a las cooperativas del
proyecto, aunque dentro de la misma actividad participaron otras
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cooperativas aportando igualmente un valor anadido desde el
intercambio de experiencias:

- El 22 al 28 de junio, en la Feria de Oujda.

- EI 27 de julio del 2010, 3 personas de Sobarif, 3 de Najmat Agniy 1 de
Ferdaous participaron en la feria de Alhucemas.

- El 7 de octubre del 2010, en Rouadi tuvo lugar un encuentro con la
ODCO con todas las mujeres de las 5 cooperativas.

- Del 15 al 24 de diciembre del 2010 se organizé un “viaje al Sur”, en el
que parficiparon 3 personas de Sobarif, 2 de Najmat Agni, 1 de
Ferdaous, 2 de Nissae lzzemouren y 2 de Tifyour, junto con otras 32
personas de otras cooperativas y coorganizadores. Este viaje conllevd
diferentes visitas a cooperativas, en Casablanca — Essaouira- Agadir-
Tiznit-Sidi Ifni- Guelmin y Taroudant. Destacan los talleres celebrados
con asociaciones y cooperativas sobre la definicion estratégico
como instrumento de planificacion.

- Del 29 de abril al 5 de mayo del 2011 participaron en el saldn
internacional de Meknes — Azrou 1 persona de cada cooperativa
excepto Sobarif que envid a dos representantes, y 2 de la Asociacion
Touya.

- Del 1 al 10 de julio del 2011, en Alhucemas, con 2 personas de la
cooperativa Tifyour

- Del 15 al 24 de julio del 2011, en Alhucemas, con 2 personas de
Sobarif.

- El 26 de septiembre del 2011 fue el encuentro regional con la ODCO,
con un total de 45 participantes.

- Del 19 al 24 de octubre del 2011, en Casablanca, con participacion
de 2 personas de Sobarif

- Del 28 de noviembre al 1 de diciembre del 2011 visitaron la Unidn
Rifena de Cooperativas Apicolas (URCA), en Larache: 3 personas de
Sobarif, 1 de Tifyour, 1 de Ferdaous y 1 de la Asociacidon Touya.

Logro de objetivo especifico: Dinamizar y fortalecer las cooperativas y
asociaciones femeninas de la region de Alhucemas que realizan
actividades econdmicas y productivas sostenibles y con alto potencial
de generar beneficios a la comunidad.

A pesar de la parcialidad en el logro de algunos indicadores, el

proyecto ha sido eficaz ya que las cooperativas y asociaciones se han
fortalecido y se encuentran en una dindmica de afianzamiento vy

25



EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

crecimiento con  posibilidades  (y riesgos) de  gestionarse
autdbnomamente en el futuro sin el apoyo del proyecto. Si bien es cierto
que todas las cooperativas en el plazo de ejecucidon han cerrado sus
balances anuales con ganancias, mds o menos significativas, hay que
subrayar que en el caso de las cooperativas textiles se cuestiona el
potencial de generar beneficios a la comunidad, dadas las especiales
caracteristicas del mercado textil y la competencia asidtica para
colocar los productos en el mercado local.

En todo caso es incuestionable la participacion activa en el proceso de
desarrollo de 62 mujeres con al menos 13 mujeres lideres especialmente
implicadas, y que representan los intereses del resto de beneficiarias en
la interlocucidon con ofros actores locales de desarrollo.

El nUmero de socias que forman las cooperativas y de las mujeres que
han participado mds activamente en el proyecto incluyendo Ila
Ascociacion Toya es el siguiente:

Cooperativa Sobarif: 13
Cooperativa Ferdaous: 14
Cooperativa Najmat Agni: 7
Cooperativa Tifyour: 11
Cooperativa Nissae lzemouren: 13
Asociacion Touya: 4

El rol de la Asociacion Touya, gestora del local de Rouadi que sirve de
“centro polivalente de coordinacion” entre las cooperativas, es
importante por cuanto no teniendo (como institucién) intereses
cooperativistas, ha facilitado durante todo el proyecto el trabajo
conjunto y ha posibilitado que se sienten las bases para el desarrollo de
una estrategia comun que permita a las mujeres una mayor capacidad
de iniciativa y de organizaciéon, y una mayor defensa de sus derechos.

La participacion en eventos sociales ha sido un elemento dinamizador
de gran eficacia e impacto, tenida cuenta de la ejecucion en paralelo
de las sensibilizaciones sobre igualdad de derechos y la mejora de las
capacidades y competencias para direccionar las cooperativas en
grupos de interés econdmico solvente, si bien este aspecto no se puede
dar por logrado en el marco de ejecuciéon de este proyecto CM 2009, vy
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estd incluyéndose en la implementacion de la segunda fase de la
accion (CM 2010).

En cuanto al desarrollo de la_ejecucidon de actividades las principales
diferencias entre la prevision recogida en el formulario y la realizacion
definitiva son las siguientes:

- La participacion de las beneficiarias, aunque ha sido clave en la
identificacion de necesidades y en la realizacion del diagndstico para el
desarrollo del plan Integral, no ha estado presente en el desarrollo de
dicho plan, exceptuando reuniones de evaluacion, y ha recaido sobre
el equipo técnico del proyecto en coordinacion con los formadores y
las respectivas entidades participantes (las fuentes de verificacion
recogen el detalle de dichas formaciones y sensibilizaciones).

Asimismo, sobre el mapeo de normativas y programas relacionados con
los derechos bdsicos, a fin de servir de base de frabajo para las
actividades de incidencia y promocion de los derechos de la mujer, se
ha readlizado desde la Asociacion Bades en coordinacién con la
representacion provincial del Consejo Nacional de Derechos Humanos.

- Cuando se habla de la participacidon de asociaciones en las
formaciones y sensibilizaciones se habla sélo de una asociacion, la
Asociacion Touya, cuyas beneficiarias y voluntarias han participado
activamente en el proyecto en diferentes actividades, y cuyo rol es
importante principalmente por el apoyo logistico prestado mediante el
centro polivalente de Rouadi. Por su parte las Asociaciones de
Tazaghine e lzemmouren son asociaciones masculinas que han
prestado diferentes apoyos, pero sin un rol especifico en las
capacitaciones.

- La mencién al uso de ordenadores y a la infroduccién progresiva de
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién no ha podido
cuajar en la ejecucion del proyecto, afectando a las posibilidades de
informatizar la informacién derivada de la produccién y las ventas por
parte de las mujeres beneficiarias.

- La participacion de universidades marroquies y espanolas para dar
apoyo técnico no ha tenido lugar, sino que se ha contado con el
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equipo técnico del proyecto asi como con formadores independientes
o pertenecientes a instituciones locales no académicas.

Baremo de |la Eficacia

sLa ejecucion de las actividades planificadas ha supuesto la 3
consecucion de los resultados del programa?

sLos beneficiarios del proyecto perciben que éste ha producido | 4
los resultados esperados?

sEl logro de los resultados del proyecto ha hecho que se cumpla | 4
el objetivo especifico?

3En qué medida los resultados y objetivos de las acciones del 4
proyecto han tenido en cuenta las diferencias y desigualdades
entre hombres y mujeres?

2Ha habido coordinacion entre los distintos agentes relacionados | 3
con el proyectoe

3Se ha reaccionado con flexibilidad y se han tomado las 3
decisiones adecuadas ante la aparicion de riesgos que hayan
podido condicionar la ejecucion del proyecto?

= |l.4.- Eficiencia

El cardcter de la intervencion plantea desde el punto de vista de su
eficiencia hallazgos en diversas direcciones. El acercamiento a los
problemas de las mujeres y finalmente la apropiaciéon por parte de éstas
de los logros del proyecto han sido pasos de gran envergadura y
estimamos que han acarreado un mayor esfuerzo del previsto
inicialmente, y su secuenciacion temporal ha afectado al inicio de las
sensibilizaciones y formaciones, y al mantenimiento de los niveles de
participacion y frecuentacion en los locales para el frabagjo
cooperativo.

Este es un aspecto que conviene subrayar por cuanto el papel de MPDL
ha sido prioritario durante toda la intervencion hasta tal punto que en el
momento de readlizar esta evaluacidn aln existian vinculos de
dependencia con respecto ala organizacion espanola, afectando alas
previsiones de inicio que estipulaban la gestion autébnoma y solvente de
las cooperativas por parte de las mujeres. En definitiva, el pleno traspaso
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de las competencias y decisiones estd aln por realizarse, y para ello ha
de confluir la voluntad de las beneficiarias y la firme decision de MPDL
de desvincularse  paulatinamente del acompanamiento vy
asesoramiento técnico.

Los esfuerzos y las inversiones acometidas para el establecimiento de
lazos de confianza con las mujeres beneficiarias por parte de los
responsables en la ejecucion del proyecto ponen de manifiesto cierto
desequilioro a la hora de evaluar la eficiencia de la intervencion, dado
que en la mayoria de los casos dichos esfuerzos no son mensurables en
términos técnicos ni econdmicos, y sus resultados no son faciimente
visibles, aunque en fodo momento imprescindibles para emprender
acciones encaminadas a la participacion y el empoderamiento de los
colectivos de mujeres en zonas rurales aisladas geogrdafica vy
culturalmente, como es el caso.

Por su parte, para considerar adecuadamente la eficiencia del
proyecto hay que fener en cuenta que muchas de las acciones
acometidas se han estado realizando aglutinando esfuerzos de este
proyecto con ofras infervenciones en paralelo, con apoyos de AECID vy
Generalitat de Valencia.

Asimismo algunas actividades formativas y de sensibilizacion, y
actividades conjuntas, han contado con la participacion de las
beneficiarias del proyecto apoyado por la CM pero también con otras
cooperativas y asociaciones. Ademds de la confluencia de otros
proyectos que conforman una visibn programdtica de mayor alcance
geogrdfico y temdtico, aislar un andlisis coste-beneficio no seria posible
porgue habria que considerar otras actuaciones del pasado de cuyos
resultados se sigue aprovechando el proceso de desarrollo continuado
por este proyecto que ahora se evalua.

Se debe considerar que la confluencia de diferentes financiaciones
afecta a la informacion econdmica final puesto que algunos conceptos
que han revertido en resultados no se han imputado al informe
econdmico de la CM. No obstante creemos pertinente sacar a la luz
algunas cifras extraidas de la informacion econdmica disponible, y que
aportan una idea de los recursos invertidos especificamente en algunas
lineas de accién, por ejemplo:
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- Sumando los gastos en infraestructura y equipamiento, es en Agni
donde mas inversiones se han realizado, ya que es en este douar
donde originalmente se concentran las actividades de 3 de las 5
cooperativas que forman parte del proyecto.

W Agni M [zzemouren

Tazaghine M Rouadi

- La inversidon en Agni ha estado mayoritariamente dirigida al zoco y al
equipamiento del local de gestion en el edificio anexo, donde realizan
sus actividades las cooperativas Sobarif y Ferdaous. Aunque en el plazo
del proyecto se ha construido el local para esta segunda cooperativa,
Ferdaous, los gastos derivados de la construcciéon y equipamiento no se
han imputado al proyecto CM 2009.

Aungue no estamos incluyendo en el cdlculo los gastos de
desplazamientos, funcionamiento ni el prorrateo correspondiente del
personal local, expatriado y de sede, las inversiones en infraestructuras y
equipamientos nos dan una idea del volumen de inversion realizada en
el zoco de Agni como plataforma para fomentar la comercializacion en
el lugar en que tradicionalmente se realiza un dia a la semana.

- Por otra parte en las imputaciones correspondientes al personal local
han estado financiados por este proyecto fundamentalmente cuatro
grandes conceptos: coordinadora, técnico comercial, dinamizadora y
la formacion en tricotaje. Otros puestos de trabajo han contribuido para
el logro de los resultados, pero la informacion econdmica de los mismos
no se encuentra imputada en el informe econdmico final de este
proyecto CM 2009. El siguiente grdfico muestra un equilibrio razonable
entre las inversiones realizadas en estos grandes conceptos del personal
local:

Il Técnico comercial
¥ Coordinadora

= Dinamizadora

M Formacion Tricotage
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Aungue el proyecto estd concebido desde la consecucion de 4
resultados, todas las acciones disenadas y ejecutadas para su logro
podrian dividirse en dos lineas de accion, que separamos d
continuacion para mejor comprension de la eficiencia de los recursos:

- Economia social: cooperativas femeninas y generacion de ingresos
desde el sector formal mediante la comercializacidon de productos
revirtiendo en beneficios para la comunidad.

- Derechos de la mujer: alfabetizacion, sensibilizaciones y promocion de
la igualdad.

Anteriormente, estudiando la eficacia de la intervencion, atribuiamos un
éxito parcial a la consolidacion de las cooperativas para que de forma
solvente y autbnoma generen ingresos. Si bien de las 5 cooperativas se
dan diferentes grados de éxito al respecto, creemos que la solvencia y
la autonomia no son resultados que puedan ofrecerse en el marco de
este proyecto, quedando a expensas de lograrse en el marco del
proyecto CM 2010. Los beneficios generados y el cumplimiento de los
indicadores referidos al aumento de la produccion y las ventas son
“l6gicos” tenida cuenta el volumen y el alcance de la ayuda externa
(no sdlo financiera) con la que han contado las cooperativas.

Dicho esto estimamos oportuno senalar que aun considerando 10s
diferentes grados de éxito entre las cooperativas (comparando por
ejemplo las ganancias de Sobarif con las de Nisae lzzmouren), la
promocion del tejido econdmico y productivo local, no aportando en
los limites temporales del proyecto resultados verificables sobre la
autonomia y la solvencia de las cooperativas, ha requerido no obstante
un mayor esfuerzo econdmico y una importante inversibn en recursos
(infraestructura, equipamientos, estudio de mercado, formaciones
especializadas, y fres personas del equipo técnico dedicadas a
comercializaciéon, produccidon y gestidn interna respectivamente). Los
resultados de aumento de los beneficios en el abanico temporal 2009-
2011 son evidentemente positivos, pero han de valorarse tenida cuenta:

a) la inversion acometida en recursos materiales

b) la inversion en recursos humanos, mds aun tenida cuenta ofras
cofinanciaciones simultdneas (AECID y Generalitat de Valencia)

c) la permanente necesidad de acompanamiento por parte del equipo
del proyectoy
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d) las dificultades de las propias mujeres para dedicar al proyecto
empresarial mds tiempo.

Los dos ultimos aspectos (“c” y “d"” se estdn frabajando en la actualidad
con el proyecto CM 2010). En contraposicion, el Plan Integral
desarrollado de sensibilizaciones y promocion de la participacion vy la
igualdad parece haber dado muy buenos resultados en materia de
promocion de derechos de la mujer. Todos los actores que han
participado en esta evaluacion y a tenor de otras experiencias similares
conocidas en el mismo dmbito de actividad en ofras zonas de
Marruecos, con colectivos de beneficiarios de similar perfil
socioecondmico, los avances en empoderamiento de la mujer si son
constatables, como lo demuestra la capacidad de las mujeres para
expresarse lioremente, o el hecho de ellas mismas hayan ampliado sus
margenes de vida social hacia patrones mas participativos y menos
tradicionales, aunque siempre enmarcados en una visibn de proceso .
Este resultado en proporcién a los recursos invertidos ofrece una lectura
muy positiva de la eficiencia.

También se aprecia un buen nivel de eficiencia en cuanto a la
metodologia de capacitaciéon, formacion y sensibilizacion, a tenor de la
estrategia llevada a cabo: por un lado concentrando el trabajo con
menos mujeres de forma intensiva posibilitando la replicacion de
conocimientos y evitando formaciones masivas y generalistas; y por otro
lado aprovechando espacios cedidos y en coordinacion permanente
con las asociaciones masculinas de los douares (sobre todo las
Asociaciones de lzzemouren y Tazaghine, cuyos representantes han sido
informantes clave en esta evaluacion), en total 33 hombres se han
beneficiado de las sesiones de sensibilizacion.

Baremo de la Eficiencia

sLos recursos previstos y los costes estimados eran suficientes | 3
para la ejecucidon del programa?

sLos recursos empleados y los costes del programa son | 3
proporcionales a los resultados obtenidos?

3El reparto por partidas ha sido bien planificado? 3
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= |L.5.- Impacto

El proyecto plantea como objetivo general mejorar la calidad de vida y
contribuir a la defensa de los derechos bdsicos de la poblacion
marroqui Mmas vulnerable, especialmente de las mujeres, mediante
acciones encaminadas a potenciar, diversificar y consolidar el tejido
econdmico y productivo local.

Para saber en qué medida el proyecto contribuye a la defensa de los
derechos de las mujeres mediante las actividades productivas y
econdmicas es preciso tener una vision mds amplia del proceso, dado
que estamos manejando dos impactos previstos e interrelacionados.

En lo que respecta al empoderamiento de las mujeres consideramos
que el proyecto ha permitido una evolucion positiva hacia la igualdad
de género y de los derechos humanos, comprometiendo a las partes
implicadas internas y externas en el desarrollo de las acciones
asociativas y “empresariales”. Aunque no se puede garantizar que las
cuestiones de género figuren como una prioridad para los Planes de
Desarrollo Comunal, hay que comprender que la funcionalidad de
dichos planes estd versada sobre la pura praxis de los recursos rurales
(hidricos, ganaderos...) con los que cuenta la region, sin meterse en
cuestiones de cambios de mentalidad. Se ha constatado que la forma
de interceder en dichos planes para promover realmente la
participacion de la mujer en el desarrollo local pasa por dos canales: de
participacion de la sociedad civil (algo que funciona en el marco de
didlogo entre Comunas y Asociaciones activas); y por ofro lado un
canal de concertaciéon con otros actores publicos. A pesar del interés
de la Comuna Rural de Beni Boufrah por el proyecto, estos aspectos son
aun retos a colmar que han quedado fuera del alcance e impacto del
proyecto. Las propias mujeres deben aun recorrer ellas mismas los
diferentes caminos que fransitan por la inclusidn social, politica vy
econdmica.

Los actores implicados en el proyecto y las propias mujeres son
conscientes del proceso puesto en marcha y a pesar de las limitaciones
son muchas las esperanzas puestas en él. Las mujeres beneficiarias tanto
de las acciones relativas a la puesta en marcha de actividades sociales
asi como aquellas que frabajan en cooperativas poseen, gracias al
proyecto, herramientas necesarias para garantizar el arraigo del
proceso de desarrollo desde los cambios vividos en el dmbito individual
y colectivo.
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Por su parte el objetivo general plantea en términos de impacto la
defensa de los derechos de las mujeres: en este sentido nos hemos
encontrado con un proyecto que redne casi todas las condiciones de
idoneidad para que esto suceda, con potencialidades de gran alcance
y cumplimiento de los factores que han de darse para la objetividad de
dicho desarrollo: liderazgo, participacion, diagndstico de base local,
estrategia cooperativa, existencia de institucionalidad local como
resultado de la concertacion de actores, cambios de mentalidad, una
vision integral del desarrollo, y sobre todo, el reconocimiento de la
incertidumbre vy lo dindmico del proceso, con las necesarias
adaptaciones a los cambios.

El propio proceso de desarrollo fiene sus contradicciones. Es el caso de
la permanencia a las cooperativas por parte de mujeres solteras, que
abandonan la actividad cooperativa una vez contraido matrimonio.
Esta cuestion es un riesgo dificili de abordar por la cooperacion al
desarrollo. Normalmente las mujeres reconocen que esto es asi porque
el matrimonio implica a veces (pero no necesariamente) un
desplazamiento geogrdfico a otro douar.

El andlisis del impacto de las nuevas dindmicas y nuevas medidas en
términos de oportunidades, la propiedad y las nuevas prdcticas en las
relaciones de género, de hecho, muestra cémo las medidas adoptadas
por el proyecto parecen haber ejercido no sélo un impacto innegable
en la representatividad de las mujeres como colectivo, sino también una
innegable influencia en las actitudes personales.

Aungue la divisidn tradicional de roles en las familias sigue siendo el
criterio definitorio de las cuotas de poder, la intervencidon aplica sobre
nuevas directrices como parte de la reforma del concepto de
gobernabilidad local, yendo hacia nuevos métodos de frabagjo vy
funcionamiento y oponiéndose al clientelismo, la falta de
profesionalidad, las prioridades mal identificadas, la falta de
participacion ciudadana y la ignorancia sobre las necesidades propias.

Valoramos especialmente positivas por su impacto las Ferias celebradas
para la exposicidon de los trabajos, dado que ello ha supuesto la co-
participacion por parte de varias cooperativas y por tanto un
importante paso en la busqueda de sinergias y complicidades, lo cual
se haya en el fundamento de todo proceso social de cambio.
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En cuanto al niUmero de beneficiarios, el formulario inicial estimd los
beneficiarios directos en 100 mujeres y 50 hombres, y los indirectos en
267 hombres y 300 mujeres. El proyecto finalmente ha trabajado con un
nuUmero de beneficiarias directas que oscila enfre 67 y 50 para las
cooperativas, y 117 para las formaciones y sensibilizaciones. No
conocemos exactamente cudntos hombres han participado en las
acciones de sensibilizacion. En cuanto a los beneficiarios indirectos,
creemos la medicion del alcance del proyecto no entra dentro de las
capacidades de esta evaluacion, aunque han de tenerse en cuenta al
menos los familiares de las beneficiarias.

Se aprecian constataciones y evidencias de la confribucion del
proyecto a la mejora de la calidad de vida y a la defensa de los
derechos bdsicos de las mujeres, pero en términos de impacto
observamos que la poblacidon beneficiaria directa es porcentualmente
insignificante con respecto a la tfotalidad de la poblacidon de las
comunas rurales implicadas, estimada en 29.569 habitantes, vy
percibimos en el corto plazo cierto aislamiento de los logros acometidos.

Senalaremos dos impactos imprevistos. Uno, positivo, el premio
otorgado a Sobarif en el certamen de cooperativas de Casablanca,
con una dotacion de 40.000 dirhams del Banco Credit Agricole (octubre
2011). El ofro impacto no previsto es negativo, y tiene que ver con
situaciones de conflicto generadas en algunos casos con los hombres
de los douares, al ver las ayudas prestadas a las mujeres interpretadas
desde patrones de discriminacién positiva.

Finalmente, aungque no se han establecido nuevas politicas
gubernamentales a nivel provincial gracias al proyecto, se han
posibilitado acercamientos a un marco de concertacidn de actores en
torno a la dinamizacién del sector econdmico de la provincia, y a la
promocion de la pequena y mediana empresa.

De hecho en paralelo a la ejecucion del proyecto se celebraron talleres
de concertacion con la participacion y la implicacién, en mayor e
menor grado, de |os siguientes actores: Iniciativa Nacional de Desarrollo
Humano (INDH), Direccién Provincial de Agricultura (DPA), Agencia de
Promocion de las Provincias del Norte (APDN), Centro Regional de
Inversiones (CRI), C&dmara de Comercio (CCIS), ANAPEC (Agencia de
Empleo), y la Delegacion Provincial de Comercio e Industria.
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Baremacion del Impacto

sHasta qué punto el objetivo global se ha logrado y en qué 2
medida el proyecto ha contribuido a ello?

2Se ha alcanzado el nuUmero de beneficiarios previstose 2
2Se han establecido nuevas politicas gubernamentales a nivel 2
provincial gracias al proyecto?

sAborda el proyecto las fransversales de género y 3
medioambiente?

= |L.6.- Sostenibilidad

En esta evaluacion y dadas las cifras y valoraciones que se han
recogido tras el ordenamiento de la informacién, se aprecia que los
efectos producidos por el proyecto continuardn existiendo una vez la
ayuda financiera externa haya concluido, si bien va a seguir siendo
necesario el acompanamiento técnico del proyecto, intensivo pero
dosificado y “programado” para su paulatina retirada.

Creemos que el impacto generado es perdurable y que ird en aumento
conforme vaya cuajando la asimilacion de competencias y decisiones
por parte de las mujeres, en un proceso de empoderamiento
econdmico limitado pero factible.

La implicacion de las mujeres ‘“lideres” servird previsiblemente de
enganche para continuar el proceso lento pero real de unién de fuerzas
y promocion de la cooperativa como grupo de interés econémico, ya
que hemos verificado un alto grado de apropiacion del programa y sus
resultados a pesar de las carencias de participacion de las mujeres en la
identificacion y formulacién del proyecto.

El apoyo de las instituciones locales ha sido permanente durante los 24
meses de ejecucion, asimilando cuotas de responsabilidad y de
acompanamiento especialmente importantes por parte de la ODCO vy
la Comuna Rural de Beni Boufrah, con la certeza de que su apoyo
continta fuera de los plazos de ejecucion. No obstante este apoyo no
es suficiente, pues sigue siendo necesario un acompanamiento cercano
del equipo técnico del proyecto y el apoyo de las asociaciones de los
doaures, especialmente en Tazaghine e lzemmouren. Hay que tener en
cuenta que los logros acometidos en empoderamiento de las mujeres
han tenido su origen en la motivacién cursada por medio de las
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cooperativas femeninas y las sensibilizaciones que de forma intensiva
han sido tfrabajadas por el plan integral desarrollado en el proyecto,
pero no por una participacidon plena en las decisiones que han
afectado a la ejecucion y seguimiento del proyecto. La participacion
en toma de decisiones, en revision de actividades, en propuesta de
iniciativas, ha sido comedida en los meses de ejecucion que evaluamos,
exceptuando alas 13 mujeres con mayor capacidad de liderazgo.

Los cambios de mentalidad acontecidos, independientemente de su
profundidad y alcance, son irreversibles. Se ha implementado un
proceso de concertacion entre sectores y fuerzas de la sociedad civil y
el Estado cuya loégica en el tiempo deberd repercutir en la
representacion de las mujeres en los mecanismos de consulta
comunitaria.

Baremo de |la Sostenibilidad

sLas beneficiarias y beneficiarios se han apropiado del programa | 4
y SUS resultados?e

2Cudl ha sido el grado de participacion de las y los beneficiarios 3
en las distintas fases del proyecto?

sLa participacion de los actores locales ha sido suficiente para 3
asegurar la sostenibilidad?
sHa habido apoyo de las instituciones locales durante la 3

ejecuciéon del proyecto?

sLas instituciones locales apoyardn en el mantenimiento de los | 2'5
resultados una vez finalizado el proyecto?

sRespeta el proyecto los factores socio-culturales de los 4
beneficiariose
sHa infroducido cambios en las relaciones en las comunidades, 3

las costumbres, etc.?

lll.- Conclusiones y Recomendaciones

Hemos intentado observar el proyecto desde diferentes prismas, a tenor
de las necesidades informativas que recogian los Términos de
Referencia. Se han incorporado valoraciones y datos cualitativos y
cuantitativos, que nos permiten perfilar una serie de conclusiones vy
recomendaciones, organizadas a continuaciéon conforme se estructura
en el apartado “G"” de dichos TdR.
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= |II.1.- Criterios de evaluacion

a) Conclusiones

En cuanto a la pertinencia

La ejecucion del proyecto financiado por la Comunidad de Madrid se
planted desde la necesidad de intervenir en un contexto rural ya
conocido para el donante y las partes intervinientes, caracterizado a
grandes rasgos por una economia de subsistencia, por el aislamiento
cultural de sus poblaciones, por la lejania con respecto a los centros
politicos y financieros, y una poblacidn con tendencia e envejecer,
debido al curso casi irreversible de migraciones por parte de la
poblacién joven hacia las ciudades.

Estos rasgos contextualizan una situacion deficitaria en materia de
derechos de la mujer, provocada por la falta de representatividad
politica, la ausencia de canales de participacion social, el rol fradicional
de la mujer anclada en patrones culturales arcaicos, y la falta de
medios productivos para generar ingresos propios. El proyecto se ubica
pertinentemente en esta realidad respondiendo a los factores causales
de la falta de empoderamiento de la mujer y atendiendo estas
necesidades y carencias desde pardmetros técnicos coherentes.

Ademds el proyecto complementa los programas de desarrollo publicos
de Alhucemas, supliendo las carencias de género en el diseno de
dichos programas y alinedndose con las grandes lineas de la politica
gubernamental marroqui, perfiladas a través de la INDH y de los
programas estratégicos de diferentes ministerios. El conocimiento del
terreno por parte de MPDL favorece la integracion de este proyecto
con las prioridades del drea de intervencién, como demuestra, por
ejemplo, la inclusion del acceso al agua potable en un proyecto de
estas caracteristicas.

El proyecto es pertinente en relacion a las prioridades de la
cooperacion madrilena, establecidas en su Plan General de
Cooperacion al Desarrollo 2009-2012, asi como con las lineas de
actuacion que han perfilado la intervencién de MPDL en la provincia de
Alhucemas desde hace mds de 10 anos, perflaondo mediante este
proyecto una concrecion pertinente de defensa de derechos intfegrada
con una vision de desarrollo integral.
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En cuanto a la eficacia

El proyecto ha contribuido eficazmente a fomentar la cohesion social, y
en lineas generales se han cumplido los resultados previstos. El proyecto
ha facilitado el empoderamiento e integracion de las mujeres en el
sector productivo mediante su educacion, formacion, capacitacion,
desplegando en paralelo acciones de incidencia social (que no
politica) y sensibilizaciones, dentro del llamado plan integral. Asimismo
se han mejorado las infraestructuras bdsicas necesarias para el correcto
desarrollo de las actividades econdmicas y  productivas,
implementando espacios especificos de comercializacion.

Desde las informaciones recabadas por el ejercicio evaluativo
constatamos que la participacion de las mujeres ha ido en paralelo al
aumento de las ganancias, por lo que se valida la hipdtesis segun la
cual el trabajo de empoderamiento econdmico conlleva la promocion
de derechos, si bien entendemos que los éxitos hay que valorarlos en
correlacion a los esfuerzos realizados y a la dependencia del equipo
técnico del proyecto. Las cooperativas estdn  ubicadas
adecuadamente en una dindmica, lenta pero propia, que ha de
conducir a la autogestion sin el apoyo del proyecto.

La actual falta de autonomia de las mujeres es un riesgo incuestionable
que puede afectar tanto a los resultados econdmicos y productivos
como a los resultados en materia de promocion de derechos, pero las
contribuciones del proyecto al objetivo especifico constatadas por esta
evaluacion nos permiten valorar positivamente la eficacia del trabajo
acometido.

A continuacion presentamos una estimacion del logro de resultados y
del objetivo especifico:

Logro del objetivo especifico: 75 %
Logro del resultado 1: 100 %

Logro del resultado 2: 80 %

Logro del resultado 3: 75 %

Logro del resultado 4: 75 %

En cuanto a la eficiencia

Dos facetas imbricadas entre si han impuesto un mayor esfuerzo del
previsto inicialmente:
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- La organizacion de equipos de trabajo tanto en el nivel de la
programacion como en el nivel de la ejecucion de actividades, y
la consiguiente evolucion en la definicibn de roles vy
competencias durante la ejecucion, infentando delegar poco a
POCO un mayor numero de competencias a las beneficiarias.

- El acercamiento a las poblaciones, a sus problemas vy
necesidades, la obtencidn de su participacion activa y su voto de
confianza en el proyecto.

Estos dos aspectos se compensan en términos de eficiencia con la
implicacion de los actores institucionales publicos y asociativos, anterior
al proyecto, y el conocimiento de MPDL del drea de intervencion, o
que ha permitido optimizar los costes de las actividades. También han
confribuido a la eficiencia los mecanismos de seguimiento vy
colaboraciéon puestos en marcha junto a los organismos puUblicos para el
desarrollo y coordinacion de las actividades, que creemos no se podian
haber hecho con menos presupuesto.

Como se senala en el resumen ejecutivo del presente informe, los
progresos en cuanto al empoderamiento econdémico de la mujer, en
paralelo a su participacion social, en el plazo de ejecuciéon de las
cooperativas son evidentemente positivos, pero su eficiencia es relativa
tenida cuenta: a) la inversibn acometida en recursos materiales, b) la
inversibon en recursos humanos, c¢) la falta de autonomia o la
permanente necesidad de acompanamiento por parte del equipo del
proyecto, y d) las dificultades de las propias mujeres para dedicar al
proyecto empresarial mds tiempo.

Aunque con retrasos en algunos casos significativos (como el hecho de
que el estudio de mercado no haya sido entregado hasta junio del
2011), los actividades previstas han ido concatenando el logro de
resulfados de forma ldgica, trasformando la realidad con un uso
razonable de los recursos asignados y consumidos.

En cuanto al Impacto

Como senaldbamos anteriormente, hemos constatado evidencias de la
contribucién del proyecto a la mejora de la calidad de vida y a la
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defensa de los derechos bdsicos de las mujeres, pero debemos hacer
una valoraciéon parcial del impacto del proyecto, dado que:

- No se ha redlizado una denuncia explicita sobre la situacion de la
mujer frente a las instituciones publicas. Siempre desde el marco de la
colaboracioén, la incidencia politica de las acciones de MPDL se lleva a
cabo como un proceso de solicitud de apoyos, y de alineamiento en
pro del desarrollo integral de la zona. Pero no se realiza una presion
especifica para promover que sean las instituciones publicas las que
piloten el cambio en materia de derechos, incluyendo en sus
estrategias, planes y presupuestos acciones destinadas a que las
mujeres participen plenamente en todos los sectores y a todos los
niveles de la actividad econdmica y politica. Tampoco a nivel central,
donde podria contarse con el apoyo de la OTC y la embajada para
atraer un interés mayor de las propias instituciones implicadas en el
desarrollo de la provincia de Alhucemas, para que en ese desarrollo, ya
en marcha en muchos dmbitos, se integre la igualdad real entre
hombres y mujeres.

- En términos de cobertura e impacto observamos que la poblacion
beneficiaria directa es porcentualmente insignificante con respecto ala
totalidad de la poblacidon de las comunas rurales implicadas, estimada
en 29.569 habitantes. Creemos que no se frata de una experiencia
piloto dados los antecedentes de frabajo en |la zona, en el sector, e
inclusive con las mismas cooperativas, por lo que en términos de
impacto debieran constatarse efectos mds amplios en cuanto a los
apoyos en la comunidad vy la implicacion efectiva y absoluta de las
instituciones publicas por lo que respecta a la inclusion del enfoque de
derechos y el empoderamiento econdémico de |la mujer en sus
programas y acciones.

En cuanto a la Sostenibilidad

Después del largo recorrido del frabajo acometido con las
cooperativas, y a pesar del riesgo de que se reduzca el nUmero de
beneficiarias (la constitucion legal de una cooperativa en Marruecos
obliga a un minimo de 7 miembros), el proceso de desarrollo continuard
en gran medida por el afianzamiento de las mujeres lideres, por el
apoyo del medio asociativo de su entorno, y por las posibilidades que
brindan los beneficios generados gracias al apoyo externo. Dichos
beneficios permiten mantener la inversion necesaria en los costes fijos
de la actividad, aunque ello merme |las ganancias netas mensuales de
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cada socia y requiera un mayor esfuerzo en comercializacion por parte
de las beneficiarias. Este Ultimo aspecto depende en Ultima instancia de
su voluntad por consolidarse como grupo con un interés comun.

Por ello la sostenibilidad vendrd dada por la disposicion de los
beneficiarios para consolidar y realizar acciones de produccion y
comercializacion que permitirdn contfinuar mejorando sus condiciones
de vida, desde acciones promovidas, coordinadas y sufragadas por las
propias mujeres sin el necesario apoyo externo, exceptuando aquél que
pueda obtenerse por ellas mismas en coordinacidn con entidades
asociativas locales e instituciones publicas, incluyendo los recursos
turisticos del parque natural.

Creemos que aun debe consolidarse una estructura de frabajo estable
y solvente en el seno de las cooperativas, puesto que en el momento en
que se realiza esta evaluacidon no se dan las condiciones necesarias
para apoyar esa estructura: cada mujer debe asumir su parte alicuota
de responsabilidad sin depender del liderazgo de ofras mujeres.

b) Recomendaciones

Presentamos a contfinuacion esquemdticamente las recomendaciones
principales para potenciar un mejor desempeno de los criterios
evaluativos anteriormente tratados.

Para mejorar la pertinencia:

Realizar identificaciones con una mayor cuota de responsabilidad
y participacion de actores: beneficiarias, hombres de los douares,
asociaciones, e instituciones publicas a nivel local, regional y nacional.

Para mejorar la eficacia:

Especializacién y diversificacion de la produccidén, en el caso de
las cooperativas textiles: el éxito de la cooperativa Sobarif se encuentra
arraigado en la conjuncion de estos dos factores: especializacion en
una rama de actividad (transformacion culinaria del cactus) dentro de
la cual han diversificado los ingresos (mermeladas, zumos etc.).

Protocolizar le frabajo en la cooperativa: respetar horarios,
definicion de roles de la tesorera, la secretaria y la presidenta,
compromisos de permanencia (desde la flexibilidad, pero fijar criterios).
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Constituir una red de cooperativas que pueda como plataforma
mantener contactos tanto con las instituciones publicas del entorno
como con la RODPAL. La red permitiia ademas un uso eficiente de sus
recursos al posibilitar el compartir gastos comunes, como por ejemplo los
derivados de desplazamientos para busqueda de puntos de venta o la
participacion en ferias.

Desde la constitucion de una red de cooperativas
recomendamos el establecimiento formal de un Unico marco de
partenariado comun con actores publicos y de la sociedad civil donde
se reconozcan los fines sociales de las cooperativas asi como los
compromisos de cada parte, unificando aportaciones en torno a un
mismo objetivo de desarrollo para unir fuerzas en el despliegue de
estrategias de incidencia politica y para clarificar compromisos sin
segregacion de roles.

En resumen y a este respecto, recomendamos dar dos pasos:
formalizar la Red de cooperativas femeninas, y que esta red establezca
en la medida de lo posible en un Unico documento formal, los
compromisos de las entidades puUblicas implicadas en el desarrollo local
y las contribuciones de las cooperativas al mismo.

Hay que profundizar la formacidbn a cooperativas en
comercializacién y marketing, un aspecto importante teniendo en
cuenta que entrard ahora en vigor una nueva ley de cooperativas que
les dard a través del registro de mercado la posibilidad del acceso a
créditos y los derechos de marca.

Para mejorar la eficiencia:

Disenar presupuestos de inicio anuales que estipulen previsidon de
gastos y costes fijos previstos al comienzo de cada ejercicio (luz, agua,
materiales, materias primas, desplazamientos para comercializacion
previstos).

Establecer conjuntamente planes estratégicos de negocio para
todas las cooperativas (no sélo para Sobarif).

Informatizar datos: aun teniendo en cuenta la ausencia de
internet en la mayoria de los lugares de intervencion, recomendamos
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informatizar y sistematizar la informacion, sobre todo para promover una
gestion eficiente de las cooperativas, facilitando los registros contables y
administrativos (facturas, contabilidad, compras y ventas), asi como
obligaciones fiscales (cdlculo de impuestos y tasas), reduciendo el
papeleo y ofreciendo la posibilidad de mantener los registros contables
actualizados en tiempo real.

Asimismo recomendamos que una mujer en cada cooperativa se
encargue de informatizar inventarios y stock, mejorando en general la

calidad de la administracion.

Para mejorar el impacto:

Recomendamos aumentar la presion en el nivel cenfral de las
instituciones publicas, y ampliar el espectro de referentes institucionales:

La INDH y la Agencia de Desarrollo Social

El MDSFS, ministerio interesado en capitalizar y apadrinar este tipo de
iniciativas, a la par que aporta bagaje y legitimidad

La AMAPPE (Asociacidon Marroqui de Apoyo y Promocién de la
Pequena Empresa, a través del programa PACDAF, Le Programme
d'appui a la création et au développement des activités génératrices
de revenus, en colaboracién con la Fundacién suiza Drossos).

Para mejorar la sostenibilidad

Plantear técnicas de enganche con otras mujeres de los douares
Concentrar los esfuerzos en aumento vy fidelizacion de miembros y
clientes para el cierre de acuerdos.

Estructurar el trabajo en la cooperativa, incluyendo la delegaciéon de
competencias en materia de comercializaciéon y contacto con las
Ferias de la provincia y el pais.

* |Il.2.- Adecuacion a la estrategia de cooperacion CM 2009

Fomento de los derechos v libertades de las mujeres vy de la igualdad
entre mujeres y hombres

La promocidon de la igualdad entre mujeres y hombres -y el
fortalecimiento de las capacidades de la mujer- se establecid como
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una prioridad sectorial tal y como lo prescriben la Ley 23/1998, de 7 de
julio, de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo, en su arficulo
7.c), vy la Ley 13/1999, de 29 de abril, de Cooperacion al Desarrollo de la
Comunidad de Madrid.

El proyecto ha contribuido a la mejora de la educacion y capacitacion
de las mujeres, desde la alfabetizacion a las formaciones generales y
especializadas impartidas. Asimismo se ha contribuido al fomento de la
autoestima, las habilidades sociales y la autonomia de las mujeres.

El proyecto ha confribuido a la mejora de las oportunidades
economicas de las mujeres y de acceso a los recursos al apoyar el
acceso al mercado y su participacion en la economia formal,
apuntando hacia la promociéon de la defensa de los derechos laborales
desde patrones de igualdad de género.

Fuera del alcance del proyecto ha quedado el apoyo a la
capacitacion empresarial promoviendo el uso nuevas tecnologias,
dadas las vicisitudes del contexto de intervencion, pero se han
promocionado acciones de acompanamiento para estimular el la
cohesion de las mujeres como via de defensa de sus intereses
empresariales y de interlocucién con los poderes publicos.

Hemos constatado las aportaciones realizadas por la intervencion en
materia de promocién de una cultura de igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, con las actividades de formacion vy
sensibilizacion dirigidas a posibilitar un cambio de actitudes en las
relaciones entre ambos sexos.

Desarrollo del tejido econdmico v productivo

La Comunidad de Madrid fijé en su Plan 2009-2012 una serie de lineas
estratégicas encaminadas al desarrollo del tejido econdmico vy
productivo. Entre ellas figuran el apoyo a la micro y pequena empresaq,
el fortalecimiento de los sectores productivos, y de las capacidades
institucionales, estableciendo como actuaciones prioritarias las
siguientes: fortalecimiento de las administraciones publicas
responsables de facilitar el desarrollo del sector privado y del comercio,
en particular a nivel local; apoyo a las politicas publicas destinadas a
potenciar un sector privado eficiente y competitivo, mediante una
mejora del entorno regulatorio y del grado de competencia en los
mercados; apoyo a organismos profesionales, cdmaras de comercio y
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organizaciones empresariales, incluyendo el fomento de Ila
colaboraciéon entre entidades homologas de Madrid y paises socios; el
apoyo a micro y pequenas empresas (mipymes), para fortalecer el
tejido econdmico, y la insercion internacional de las empresas; y el
apoyo a iniciativas de Responsabilidad Social Corporativa.

A través de los andlisis realizados en esta evaluacion hemos constatado
las contribuciones del proyecto al posicionamiento estratégico de la
Comunidad de Madrid, al acometer un trabajo de 24 meses orientado
a la dinamizacion de 5 iniciativas empresariales de mujeres. No obstante
la CM en su PGCD 2009-2012 establece 9 sectores productivos
prioritarios: agricultura, silvicultura, industria, pesca, comercio, turismo y
proteccion del patrimonio histérico y cultural, artesania y produccion
cultural. La innovacion de la trasformacion del cactus por parte de
Sobarif, y las manufacturas tfextiles, con sus dificultades de
comercializacion, son los Unicos alineamientos que aportan un valor
anadido a los sectores productivos que contempla la CM.

No obstante dentro del desarrollo del tejido econdmico y productivo la
CM contempla como linea de trabajo el fomento de los mecanismos
de participacion, y es ahi donde el proyecto ha contribuido al
cumplimiento de la estrategia de la cooperacidon madrilena, al
instrumentar espacios de didlogo y concertaciéon social entre proyectos
empresariales, lo cual estd respaldado por acciones en paralelo
ejecutadas por MPDL en el drea de ejecucion, y que han dado como
resulfado un Acuerdo marco de colaboraciéon entre instituciones
implicadas en el trabajo de las cooperativas de la Regidon de
Alhucemas.

= ||I.3.- Calidad del diseno

En este apartado pretendemos presentar un andlisis de la calidad del
diseno del proyecto, desde un estudio documental del formulario de la
CM y de su matriz o marco légico.

El objetivo general (Mejorar la calidad de vida y contribuir a la defensa
de los derechos bdsicos de la poblacidn marroqui mds vulnerable,
especialmente de las mujeres, mediante acciones encaminadas a
potenciar, diversificar y consolidar el tejido econdmico y productivo
loca) es un objetivo pertinente y coherente con la mision y la vision de
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MPDL, y engarza con la trayectoria del trabajo realizado en Alhucemas.
No obstante una vez estudiado con profundidad el proyecto creemos
que el objefivo de desarrollo del proyecto estd cenfrado
exclusivamente (no “especialmente”) en las mujeres, puesto que el 100
% de los recursos han estado orientados a la promocion de sus
derechos. También hay que senalar que el grado de vulnerabilidad de
esta poblacion es relativamente discutible, dado que a pesar de las
duras condiciones de la vida rural, la “poblacion marroqui mas
vulnerable” se encuentra posiblemente en peores condiciones de vida
que las mujeres beneficiarias (entorno sano, alimentacion sana,
proteccion familiar). Al margen de estos aspectos el objetivo general es
readlista y coherente con la intervencion propuesta.

Por lo que respecta al objetivo especifico (Dinamizar y fortalecer las
cooperativas y asociaciones femeninas de la regiéon de Alhucemas que
realizan actividades econdmicas y productivas sostenibles y con alto
potencial de generar beneficios a la comunidad), parece que este
objetivo especifico estd formulado en términos de lograr dinamizar y
fortalecer cooperatfivas y asociaciones que antes del logro de
resultados ya realizan actividades sostenibles y con potencial de
generar beneficios a la comunidad. Creemos que la formulaciéon
coherente en términos de “logica de intervencidon” seria Dinamizar y
fortalecer (...) para que realicen actividades sostenibles y generen
beneficios a la comunidad.

Entendemos que independientemente de la formulaciéon literal de
resultados y objetivos, la mezcolanza entre cooperativas y asociaciones
en los indicadores del proyecto (haciendo referencia a “al menos 6
cooperativas y asociaciones...”) deberia haberse plasmado con mayor
claridad (5 cooperativas y una asociacion).

La logica del proyecto tal y como viene establecida en la matriz de
planificacion seria la siguiente:

El resultado 1 hace referencia a la sensibilizacion, educacion,
formacion, capacitacién, acompanamiento.

El resultado 2 hace referencia a la mejora de infraestructuras

El resultado 3 hace referencia a la comercializacion de los
productos.
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Y el resultado 4 hace referencia al empoderamiento de la mujer
como colectivo y al trabajo coordinado.

Estos cuatro resultados conducen al logro del objetfivo especifico,
formulado en términos de Dinamizar y fortalecer las cooperativas y
asociaciones femeninas de la region de Alhucemas que realizan
actividades econdmicas y productivas sostenibles y con alto potencial
de generar beneficios a la comunidad. Desde una vision de las
contribuciones al logro de este objetivo, resulta pertinente senalar que
los resultados 1 y 4 podrian plantearse como un Unico resultado, de
refuerzo de capacidades y empoderamiento.

Creemos que dados los términos en que se formula la infervencion, con
un objetivo general de mejora de la calidad de vida mediante acciones
encaminadas a potenciar, diversificar y consolidar el tejido econdmico
y productivo local, el proyecto formulado puede ser considerado como
requisito necesario pero no suficiente. Este aspecto lo valoramos (ahora)
desde el punto de vista de la coherencia y calidad en la formulacion, y
asi es que los términos en los que se formulan los resultados (y sus
indicadores), no son suficientes para la insercion de las cooperativas en
el sector econémico formal de la regidn, con productos y servicios bien
situados y valorados en diferentes mercados. Concretamente el
resultado 3 hace referencia a la consolidacidon de las cooperativas
mediante la valorizacion de productos y dinamizacion de la
comercializacion, pero su éxito se mide por el aumento del 50 % del
beneficio de las cooperativas y la venta de un 75 % de la produccion,
que, por estar medido en términos porcentuales, no implica
directamente ni necesariomente una consolidacion del tejido
econdmico y productivo local, y menos ain el tener productos vy
servicios situados en diferentes mercados.

Al valorar la propuesta de intervencion con los puntos focales de
algunas autoridades locales implicadas en el proyecto, y mediante el
intercambio de opiniones, hemos constatado que siempre aparecen
dos puntos de vista: 1) la propuesta de intervencion recibe el
calificativo de muy coherente en términos de defensa de los derechos
de la mujer, y 2) menos coherente en términos de posibilitar éxitos
mercantiles, al respecto de lo cual hacen referencia a la adecuacion al
contexto de intervenciéon, que conllevaria replantear las propuestas de
trabajo con cooperativas femeninas en cooperativas mixtas familiares,
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mejor vistas desde el punto de vista de una adecuacion coherente al
contexto.

Por otra parte, desde el punto de vista de la secuencia entre el objetivo
especifico y el objetivo general, nos parece indiscutible la coherencia
de la propuesta en tanto que toda la légica de intervencidon conduce a
la mejora de la calidad de vida y los derechos de sectores vulnerables
de la poblacion, especialmente de las mujeres, y las contribuciones del
proyecto al respecto, como veremos mas adelante (eficacia e
impacto) han sido constatadas en esta evaluacion.

Pero la formulacion de las actividades en la concepcidn del proyecto,
aungue responden a un posicionamiento coherente (por cuanto
establecen mecanismos para la participacion de las mujeres
beneficiarias), alberga una serie de deficiencias en ftérminos de
coherencia que creemos pertinente senalar:

- Por un lado hay varias actividades que se repiten: La A2.1.3. (Revisar
conjuntamente la ejecuciéon del plan de actividades de sensibilizacion e
incidencia), la A5.1.3. (Revisar conjuntamente la ejecuciéon del plan de
actividades de apoyo técnico), la A3.1.3. (Revisar conjuntamente la
ejecuciéon del plan de actividades de sensibilizacidn e incidencia), la
A4.1.2. (Revisar conjuntamente la ejecucion del plan de actividades de
formacion y capacitacion) y la A.1.1.3. (Revisar conjuntamente Ia
ejecucion del plan integral definitivo), son _en la prdctica la misma
actividad.

- Por otfro lado creemos que, en el marco del resultado 3, las actividades
A8.3 (estudios de mercado) y A9.3 (desarrollo y aplicacion participativa
de una estrategia de valorizacién, promocién y comercializacion...) no
son suficientes para dar cumplimiento al resultado de referencia, ya que
haria falta plantear: a) la posibilidad de cambiar el sector de actividad
de la cooperativa si los resultados del estudio de mercado no avalan el
éxito en términos econdmicos de la cooperativa, como sucede con las
cooperativas textiles y b) la busqueda vy cierre de acuerdos con puntos
de venta (fundamental).

En cuanto a fuentes de verificacidon creemos que son Utiles y validas
para comprobar el grado de cumplimiento de los indicadores, o cual
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hemos podido constatar gracias a la disponibilidad de las mismas en el
momento de la visita a terreno.

Por Ultimo, en cuanto a riesgos, partimos de un diagndstico previo
avalado por mds de diez anos de experiencia en el drea de
intervencion, por lo que la definicidon de los mismos estd basada en un
andlisis que estimamos riguroso, y realista. Los riesgos contemplados son
coherentes con la formulacion del proyecto, y el logro de los resultados
alcanzados ha sido posible gracias al conocimiento del terreno por
parte del equipo de MPDL.

= |ll.4.- Enfoque de proceso

Los Términos de Referencia solicitan informacion referente a la
concatenacidon del proyecto con otros realizados anteriormente,
mediante la aplicaciéon de aprendizajes y el engarce con perspectivas
de futuro. También se plantea la cuestion de si se ha trabajado la
autonomia de las cooperativas y su relacion con otros actores diferentes
de la cooperaciéon internacional. Efectivamente, para visualizar desde
una visidn de procesos las tendencias que forman parte de los logros del
proyecto, y poder extraer conclusiones Utiles para encarar las acciones
en el futuro, conviene revisar brevemente el historial del frabajo con
cada cooperativa.

La cooperativa textil de Izemmouren, creada el 17 de octubre del
2003, ha sido beneficiaria de 4 proyectos desde ese ano, en que se
construyd el local, se equipd el centro y se formd a 50 mujeres, en el
marco de un proyecto financiado igualmente por la Comunidad de
Madrid. En el ano 2005 se obtuvo apoyo de la Junta de Comunidades
de Castilla la Mancha para el fortalecimiento institucional y asociativo
de la comuna rural de lzemmouren, y las mujeres beneficiarias
recibieron formaciones y capacitaciones. Después ha participado en
el proyecto que ahora se evalla, que ha aportado la redistribucion de
los espacios del local, y el local comercial, mds equipamiento, mds
formacion y sensibilizaciones, en las materias mencionadas con
anterioridad. Actualmente la cooperativa de lzzemouren, integrada en
el espacio fisico de la Asociacion local de lzzemouren, es beneficiaria
del programa de fortalecimiento de la sociedad civil y promocion de
la gobernanza democratica apoyado por la AECID.
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La cooperativa textil Tifyour, de Tazaghine (CR de Ait Qamra), fue
creada el 317 de junio del 2008 en el marco de un proyecto de la
cooperacion vasca por medio de la ONG Gernikatik Mundura, y ya en
el 2009 ha formado parte del proyecto que ahora se evalua, CM 2009.

La cooperativa textil Ferdaous y la cooperativa agroalimentaria
Sobarif , ambas de Agni (CR de Beni Boufrah), creadas
respectivamente en marzo y septiembre del ano 2009, han tenido
idénticos recorridos en materia de participacion en proyectos, ya que
ambas comenzaron su andadura con un proyecto de la CM vy
apoyado también por la Junta de Castilla y Ledn. Después han
formado parte de este proyecto CM 2009, estando incluidas como
beneficiarias del programa CM 2010.

La cooperativa de cunicultura Najmat Agni, de la CR de Beni
Boufrah fue creada el 2 de mayo del 2007, en el marco del programa
de desarrollo integral apoyado por la AECID y la JCCLM. Como Sobarif
y Ferdaous, han sido beneficiarias del proyecto CM y Junta de Castilla
y Ledn, y de este proyecto CM 2009.

Vista la continuidad y el recorrido del apoyo prestado a las mujeres
beneficiarias es importante entrever las aportaciones al proceso de
desarrollo de la regién. La informacion recabada por esta evaluacion
final y fomando como referencia la situaciéon de la mujer rural en otras
dreas de Marruecos, demuestra cOmo un acompanamiento cercano y
continuado en pro del aumento de capacidades de toda indole
favorece cambios de mentalidad, no siempre verificables si observamos
las acciones de forma aislada.

Gracias a las acciones del resultado 4 (acciones conjuntas de
organizacion, empoderamiento vy trabajo participativo coordinado), se
ha logrado no atomizar las intervenciones aportando una vision de
conjunto que las mujeres han podido asumir al unirse como colectivo en
determinadas actividades.

En el caso del proyecto que nos ocupa estimamos que directa o
indirectamente se han logrado importantes mejoras en el grado de
participacion de la mujer en la vida social: directamente a través de
actividades orientadas a sacar a las mujeres de su entorno familiar; e
indirectamente a tfravés de las cooperativas, concebidas en parte
como técnica de enganche para el empoderamiento de la mujer. En

51



EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

una vision de proceso hay retos que siguen sin cumplirse, lo que
acompana la hipotesis de que las sociedades llevan sus propios ritmos
de cambio. Sin duda la alfabetizacion y las sensibilizaciones en torno a
la nueva Mudawana son empujes hacia el ejercicio de una ciudadania
activa, pero dicho ejercicio sélo puede materializarse por propia
iniciativa de cada mujer.

En cuanto a los referentes institucionales en los que se enmarca este
proceso, esta evaluacidon ha constatado como existe un buen nivel de
comunicacion y colaboracion con la ODCO, la DPA (incluyendo la CTA
de Beni Boufrah) y la Comuna Rural de Beni Boufrah, pero creemos que
este enframado funciona sélo a nivel local, aportando proximidad y
cercania a las problemdaticas pero limitados en cuanto a margen de
maniobra en cuanto a las posibilidades de apoyos mds amplios que 10s
problemas puntuales, y sin repercusiones significativas en incidencia
politica.

Los hallazgos de esta evaluacion permiten afirmar que este proyecto
no consiste en una accidn aislada sino forma parte de un proceso claro,
disenado por MPDL desde una vision “integral” del desarrollo, donde las
cooperativas femeninas y el empoderamiento econdmico de la muijer,
como plataforma de arranque para una defensa y promocion de
derechos, era una faceta mas de dicho desarrollo.

En tforno al cooperativismo encontramos que el proyecto ha continuado
el camino del fortalecimiento e institucionalizacion comenzado
anteriormente, integrando las acciones en el enframado asociativo de
sus comunas y douares. En este senfido se aprecia un ftrabajo
importante para dar coherencia anteriores proyectos.

IV.- Sugerencias especificas

Dadas las necesidades informativas plasmadas en los Términos de
Referencia, procedemos a senalar algunas recomendaciones concretas
para contribuir a una visibn mds global que permita a los actores
intervinientes mejorar la calidad de la ayuda y posibilitar una lectura
basada en el aprendizaje y en la reflexiéon interna.
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= |V.1.- Para la autonomia de las cooperativas

Como hemos senalado anteriormente, la autonomia de las
cooperativas entendida como la capacidad soberana para gestionarse
y afianzarse de forma solvente, resolviendo sus problemas y buscando
ellas mismas apoyos externos puntuales, no es un resultado que pueda
presentarse en el marco de ejecucion del proyecto, a pesar de las
mejoras contrastadas en habilidades, competencias y cifras de venta.

Creemos que al margen de la necesidad de continuar el proceso
formativo y de capacitacion, se deben tomar una serie de medidas
para contribuir al logro de la plena autonomia de las cooperativas:

e Protocolizar el trabajo en la cooperativa

- Establecer compromisos y criterios de permanencia

- Mecanismos internos de seguimiento y rendicién de cuentas

- Detallar las responsabilidades de los puestos en el seno de la
cooperativa, puesto que una vez que se ha frabajado con las
mujeres en definir los roles de cada una, creemos pertinente
senalar la importancia de que se detallen los compromisos:
administradora-contable, representante institucional, encargada
de almacenaje y control de produccién, y nombrar a dos mujeres
encargadas de la comercializacion.

e Desvincular paulatinamente al equipo técnico del proyecto, con
un cronograma especifico de asuncidon de competencias por parte de
la cooperativa. Aunque en esta direccion los avances son contrastables
con respecto a la situacidn de inicio, creemos que es necesario
planificar una retirada del asesoramiento permanente:

- En gestion interna

- En produccion y resolucion de problemas

- En comercializacion y establecimiento de contactos

- En comunicacién con autoridades

e Concretar una estrategia de comercializacion

- Disenar presupuestos que recojan la informacién referente a los
costes fijos anuales

- Disenar una prevision de resultados y una fecha para la
presentacion de las cifras de produccién y venta.
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- Tiene que haber una o dos mujeres responsables de la
comercializacion y dedicadas regularmente una parte del fiempo
a ello.

- Que los costes fijjos anuales recojan una partida de
desplazamientos para que las mujeres puedan establecer lazos
comerciales y promover sus productos en la regidon en su conjunto.

e Profundizar en las posibilidades de diversificar las actividades
productivas, siempre en el margen de las potencialidades del territorio
pero buscando el aportar un valor anadido al mercado, siendo como
es que las producciones artesanales de modo fradicional encuentran
cada vez menos salida en los mercados locales. En este sentido
recomendamos para la comercializacidon de los productos el
establecimiento de contactos con ofras organizaciones vinculadas al
ejercicio del comercio justo, para disminuir riesgos y posibilitar
alternativas.

e Por Ultimo, senalaremos como se podria enfocar un trabajo en red
dentro del contexto descrito de cooperativas mds activas que otras vy
del aislamiento de los duares sin medios fisicos o virtuales de
comunicacion. Dado que Alhucemas es el nicleo poblacional mds
fuerte de la zona, y cuenta con representaciones publicas y asociativas
arrdigadas en el drea de intervencion, creemos que hay que
profundizar en las posibiidades del trabajo en red con oftras
cooperativas, sirviendo de plataforma para trabajar bilateralmente con
la ROPDAL. Para ello proponemos:

-  Mesas redondas enfre asociaciones y cooperativas. En estas
mesas se han de concertar las inquietudes referidas a los centros
como espacios de promocién del desarrollo local contando con
la mujer como motor y actor protagonista, y concertar un marco
de comun acuerdo entre los miembros de la red, donde se
estipulen principios - valores de la red, su mision-vision, vy
compromisos — fines de las partes.

- Formalizar la red para que su creacion pueda servir de plataforma
de incidencia politica y dar significado formal a la adherencia a
la red, y poder frabajar con ofras redes desde la
institucionalizacion del trabajo (firma de acuerdos etc...)
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- Establecer en el cenfro de Rouadi (por una cuestion de
proximidad a las mujeres) un punto de colecta de datos,
seguimiento y observatorio de los procesos de desarrollo de los
otfros douares y de los trabajos de los ofros centros, que pueda
servir de enlace directo con los técnicos de las Comunas Rurales y
con la ODCO.

- Crear desde Alhucemas un blog en internet, con el fin de
actualizar la informacion compilada de los otros centros, servir de
plataforma de difusidon, promocion de productos y respaldar las
acciones de la sociedad civil, fomentando un mayor
conocimiento del tfrabajo que se realiza en los douares.

* |V.2.- Enfoque de género

Un factor clave del proceso es la insercidn del proyecto en una
dindmica conjunta de implicacién, en un momento especialmente
significativo por el empuje, al menos simbdlico, de los Planes de
Desarrollo Comunal aprobados en el 2010, y las compatibilidades con
las politicas del MDSFS, no sélo por lo que respecta a los posibles apoyos
derivados sino también por la simultaneidad de otros proyectos similares
en otras dreas de Marruecos.

En lo referente a la contribucion de la cooperacion al desarrollo llevada
a cabo por MPDL en Alhucemas, uno de los aspectos que mds esfuerzo
ha supuesto ha sido el trabajo en la promocién y defensa de los
derechos de las mujeres, vertebrdndose en acciones de diferente
calado y envergadura. A tenor de la situacién de la mujer rural
marroqui, vista desde un marco general, los logros del proyecto en
materia de empoderamiento y participacion son un punto fuerte del
trabajo acometido. No obstante se impone revisar las expectativas de
cambio dada la necesidad ética de que sean las propias mujeres el
motor de su propio desarrollo al respecto de lo cual creemos necesario
sugerir una serie de medidas:

Capitalizar la experiencia en materia de empoderamiento de la mujer
puede conftribuir a la promocién de los derechos de las mujeres y al
ejercicio de incidencia politica en los niveles local, provincial, regional y
nacional. En este sentido sugerimos un mayor nivel de comunicacion
con el Ministerio de Desarrollo Social, Familia y Solidaridad (MDSFS)
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Trabajar con la poblacion masculina el derecho, en condiciones de
igualdad, al goce y a la proteccion de todos los derechos humanos y
libertades fundamentales reconocidos por los instrumentos regionales e
infernacionales de derechos humanos.

Arficular campanas de impacto nacional orientadas a romper las
relaciones de poder basadas en el género, fomentando una vida libre
de violencia -en el dmbito publico y privado.

Establecer sinergias con los movimientos magrebies de defensa de
derechos de la mujer, como la Red Anarouz, y utilizar los contactos para
promocionar la igualdad en las esferas politica, econdmica, social,
cultural o de cualquier ofra indole. A nivel local se pueden buscar
actividades conjuntas con Forum des Femmes, con sede en Alhucemas,
y gran bagaje en acciones de defensa de los derechos de la mujer.

Planificar actividades en las que participen todas las mujeres de 1os
douares y no sdélo las beneficiarias de las cooperativas. Hay que tener
en cuenta que en términos porcentuales los impactos del proyecto con
respecto a la poblacidén de las comunas rurales son muy bajo, como
menciondbamos anteriormente.

» 1V.3.- Aportes para la revision estratégica

La realizacion de la presente evaluacidn final tiene lugar en un
momento especialmente significativo por cuanto confluyen dos
procesos paralelos, quizds imbricados, de claras consecuencias
estratégicas.

Por un lado, los recortes presupuestarios que se han realizado por parte
del gobierno central espanol en abril del 2012 afectando radicalmente
a la cooperacion al desarrollo, disminuyendo drdsticamente la Ayuda
oficial al Desarrollo y privando a los actores que forman parte de la
cooperacion espanola como Politica de Estado de los recursos
necesarios para contribuir al logro de los llamados objetivos del milenio,
entre ofros muchos compromisos nacionales e internacionales.

Por ofro lado, la propia evolucion del trabajo de MPDL en la zona, vy el
aprendizaje de los anos de cooperacién, que impone una revision
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estratégica y una reformulacion de la metodologia y de las lineas de
trabajo, sin merma de la vision del desarrollo desde un enfoque de
derechos. En cuanto a la reformulacion metodolégica, uno de los
aspectos centrales que han de tratarse conlleva un andlisis del frabajo
con la confraparte, en este caso la Asociacion BADES, que recogemos
sucintamente en el siguiente apartado V.4, y que tiene su ldgica en la
necesidad de replantear |la praxis del partenariodo entre esta
asociacion y MPDL desde una mayor delegacion de competencias vy
responsabilidades por parte de estos Ultimos hacia aquellos.

Ambos procesos confluyen en el presente y deben enmarcar las
aportaciones a la revision estratégica de MPDL que desde el gjercicio
de esta evaluacidon debemos realizar a tenor de las necesidades
reflejadas en los Términos de Referencia.

La identificacion y formulacion debe surgir de los actores locales, con
una mayor cuota de participacidn tanto de beneficiarias como de
instituciones, y en este sentido, con una mayor implicacién del nivel
cenfral. A pesar de los avances en la regionalizacion de la
administracion del pais, Rabat sigue concentrando el grueso del nicleo
decisorio y financiero de las politicas publicas del pais.

Creemos que es fundamental acometer esfuerzos para que las
idenftificaciones y formulaciones se realicen por parte de aquellos que
son destinatarios de la ayuda, donde el rol de MPDL sea el de canalizar
inquietudes y propuestas hacia las politicas de los respectivos donantes,
sin merma del valor anadido que MPDL puede aportar, desde el marco
tedrico y dada la experiencia internacional de la organizacion
espanola.

Con el bagaje de los anos de trabagjo en la provincia de Alhucemas
MPDL cuenta con contactos asociativos e institucionales asi como con
una infraestructura que han de permitir la realizacién de identificaciones
participativas sin excesivos costes anadidos. Estas identificaciones han
de estar centradas en tres polos: beneficiarias, agentes locales, e
instituciones puUblicas regionales y centrales.

Desde ICG creemos que es importante continuar el apoyo al desarrollo
de la provincia de Alhucemas, si bien dicho apoyo puede ser
encauzado de diferente manera en lo respectivo al rol de la
organizacion espanola MPDL. Actualmente y a pesar de la crisis
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infernacional, la Unién Europea anuncid a mediados del ano 2011 a la
inversion hasta 2013 de casi 7.000 millones de euros en los paises del
norte de Africa para ayudarles a construir instituciones democrdticas y
desarrollar su economia tras el proceso de heterogéneos cambios
politicos y sociales conocidos medidticamente como “primavera
drabe”. También anuncidé que el Banco Europeo de Inversiones (BEl)
6.000 millones de euros mientras que el Banco Europeo para la
Reconstruccion y el Desarrollo (BERD) prevé comprometer 2.500 al ano
en los proximos tres ejercicios. Creemos que es fundamental
confrarrestar el proceso global de liberalizacion de los mercados con el
refuerzo de los sistemas de proteccidon de derechos civiles y sociales,
con especial incidencia en las poblaciones mds vulnerables, estén
ubicadas en el medio rural o en el urbano, puesto que ambos polos
geogrdficos siguen viviendo sus propios procesos.

Por ello, y en lo respectivo al trabajo con la poblacion rural femenina,
estimamos oportuno recomendar la continuaciéon del trabajo en la zona
desde una mayor comunicacion con el nivel central, en Rabat, con 3
instituciones referentes: el Ministerio de Desarrollo Social Familia y
Solidaridad, la Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano y la OTC de la
AECID. La primera (MDSFS) ofrece un marco coherente de frabajo por
los derechos de las mujeres, con lineas estratégicas y criterios bien
definidos, pero sin tentdculos en el pais y con escasa disponibilidad
financiera. La INDH responde prdcticamente al pardmetro opuesto,
pues la iniciativa cuenta con mds financiacidén pero no estdn siempre
claros los criterios en la adjudicaciéon de sus ayudas. La OTC ha de servir
para facilitar la interlocucidon de actores a nivel central.

En cuanto al MDSFS, a pesar de su reciente creacion, debe ir asumiendo
los impactos del trabajo de MPDL en la provincia de Alhucemas,
capitalizando y asumiendo como propia la dindmica de desarrollo
puesta en marcha desde finales de los anos 90. A este respecto este
ministerio ha desarrollado lineas de accidén con escasa disponibilidad
financiera y operativa, pero de gran coherencia con la integracion del
enfoque de género en las politicas, programas y proyectos publicos
para sentar las bases de la justicia social. Tiene definidas lineas de
trabajo para establecer mecanismos que promuevan el acceso de las
mujeres al mundo de la empresa fortaleciendo la participacion de las
mujeres en el desarrollo econdmico asi como la lucha contra los
estereotipos y la difusion de una cultura de igualdad. En este nivel, el
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MDSFS tiene previsto organizar campanas nacionales para difundir la
cultura de la igualdad de género en los diferentes medios educativos y
de comunicacion, con la participacion de los ministerios de Educacion,
de Comunicacion y de Asunfos Isldmicos, y creemos que seria
pertinente realizar acciones de incidencia y apoyo a estas lineas de
trabajo.

Por lo que respecta a la INDH, las cooperativas femeninas y las
asociaciones de los douares han de tener como referente el contacto
permanente con esta institucion, pues entre sus principales prioridades
se encuentra la mejora de los recursos econdmicos de la poblacion a
través de la promocién de actividades generadoras de ingresos.

Las asociaciones masculinas y las cooperativas femeninas han de aunar
sus esfuerzos para interactuar con la administracidon marroqui como
pofencial socio promoviendo los principios de alineamiento vy
apropiacion que se contemplan en la Declaracion de Roma y Paris con
el objetivo de mejorar la eficiencia y eficacia de la AOD.

En este sentido planteamos la importancia de articular de forma regular,
en la medida de lo posible, con la Agencia de Desarrollo Social (ADS),
socio estratégico de la INDH en el programa de apoyo a la
planificacion comunal (PAPCQO) y en el programa Takwia para el apoyo
técnico vy el fortalecimiento de las capacidades de las asociaciones. A
través del PAPCO, la Agencia se ha centrado en 484 comunas rurales, y
en cuanto al programa TAKWIA se ofrece cobertura a 27 provincias,
afectando a mds de 5.000 asociaciones. En términos de apoyos
financieros, la ADS ha canalizado la cofinanciacidn de 236 proyectos
con instituciones nacionales con una contribucién de 52,39 millones de
dirhames.

En tercer lugar hay que contar con el apoyo de OTC para canalizar a
nivel central los apoyos y la incidencia politica, puesto que el peso
especifico de la OTC y la Embajada de Espana facilitardn un contacto
permanente con el MDSFS y la INDH.

= |V.4.- Trabajo con la contraparte

La Asociacion Bades, contraparte del proyecto que ahora se evalua, ha
servido como instrumento de trabajo para poder intervenir
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directamente en Alhucemas, y paliar en lo posible las deficiencias en
operatividad derivadas de no poseer Acuerdo de Sede en Marruecos,
dando salida a esa situacion de “alegalidad”, y permitiendo asi la
ejecucion directa de acciones. Normalmente las entidades espanolas
que frabagjan en Marruecos realizando cooperacion al desarrollo,
realizan el acompanamiento y el seguimiento, participando el la
ejecucion de algunas acciones, y estableciendo relaciones con
confrapartes mejor o peor consolidadas (entendiendo su consolidacion
como la capacidad soberana para tomar decisiones desde supuestos
democrdticos) pero siempre, o casi siempre, encargadas de ejecutar las
acciones comprometidas en los formularios. Asi es que al analizar el
trabajo entre MPDL y la Asociacién Bades, resulta dificil no aproximarnos
a la realidad de los errores cometidos por todas las partes intervinientes,
que con corresponsabilidad han ido tejiendo sus acciones sin 1os niveles
de coherencia y apropiacion deseables.

La légica del movimiento asociativo inmerso en el trabajo con la
cooperacion internacional debe conducir a una asuncidén plena de
competencias en identificacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y
monitoreo de estrategias, programas y proyectos por parte de las
asociaciones locales. Desde este punto de vista, y en el marco de
partenariado entre BADES y MPDL, resulta pertinente replantear la
forma fisica y organizacional en la que estdn disenados los equipos de
trabajo en terreno.

A este respecto sugerimos, en primer lugar, una diferenciacion de
espacios fisicos de trabajo, trasladando a la oficina de BADES la
ubicacion de los puestos de trabajo de los equipos técnicos que
actualmente estdn en la oficina de MPDL. Independientemente de la
disponibilidad de fondos, tanto los coordinadores de proyectos como
sUS equipos técnicos deberian trabajar en lo formal y en lo esencial para
la Asociacidon BADES, de forma que esta asociacion asuma y capitalice
institucionalmente las competencias y la experiencia de este personal,
cuya profesionalidad revestird claramente en beneficio de la
contfraparte marroqui.

Para que este cambio cobre sentido, la propia Asociacidén BADES
deberia plantear sus propias estrategias de identificacién de proyectos
y buUsqueda de socios, e implicarse directamente en la resoluciéon de
conflictos, busqueda de alternativas, y finalmente en la ejecucion
directa. La junta directiva de BADES debe llegar a un acuerdo interno al
respecto.
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En segundo lugar, sugerimos que las dos figuras de coordinacion de
proyectos que actualmente frabajon en y para MPDL pasen a
depender directamente del coordinador general de la Asociacion
Bades, sin merma de los canales de comunicacion con el personal
expafriado de MPDL, cuyo rol ha de alejarse de la coordinacion de
equipos locales, y centrarse en fres facetas claramente conocidas: servir
de canal con Espana para la ubicacidon en convocatorias publicas o
privadas de nuevas idenfificaciones; realizar el seguimiento y el
monitoreo técnico y econdmico; vy la representacion institucional, con
apoyo expreso en los contactos con instituciones publicas y en el
ejercicio de la incidencia.

V.- Lecciones Aprendidas

Los resultados constatados por esta evaluacion permiten  valorar
positivamente la contribucidn del proyecto al proceso de toma de
conciencia, organizacién y movilizacion de las mujeres en torno a sus
infereses estratégicos, puesto que el propio proyecto ha generado
oportunidades para que las actrices del proceso puedan reflexionar
sobre sus necesidades prdcticas propiciando la posibilidad para que
éstas obtengan ingresos estables y dignos, manejando ellas mismas las
herramientas necesarias para ello. Merece una mencidén especial el
salto cualitativo de mentalidad frente a la forma tradicional o estatal de
encarar soluciones a problemas comunitarios teniendo en cuenta a la
mujer como motor de desarrollo.

En el ano 2009 se alcanzd el mdximo histérico con mdas de 1.020 millones
de personas con hambre en el mundo y es una situacidn que va en
aumento, alejdndonos por completo de los retos marcados en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, entre otros compromisos. Ante esta
situacion los mds afectados son los hogares sin tierras, los pequenos
productores agricolas, los hogares con jefatura femenina y los paises
importadores de alimentos, de bajos ingresos. La nueva gobernanza en
la escala local se plantea como un elemento de sostenibilidad de los
territorios rurales y a la vez de cohesidn territorial con relacion al resto de
dreas. En este nuevo contexto, con estos nuevos enfoques, las mujeres
pueden y deben tener una mayor participacion y protagonismo en la
gestion y la toma de decisiones y, en definitiva, contribuir de manera
mas clara y eficaz al desarrollo sostenible del medio rural y la viabilidad
a largo plazo de los territorios rurales.
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A pesar de los problemas de financiacion, destaca la importancia de los
microcréditos y el papel fundamental del asociacionismo, del
movimiento de mujeres rurales para la creacion de pequenas empresas,
realizando labores de formacion, asesoramiento, autorizacion,
seguimiento, etc. como paso previo necesario para la diversificacion de
iNngresos.

Esta evaluacion ha constatado la contribucion del asociacionismo y
cooperativiimo a la cohesidon social y la gobernanza local, y a la
mejora de la situacion laboral de las mujeres. Ademas, el empresariado
femenino aumenta la confianza y autoestima de las mujeres, vy
repercute en el desarrollo de la economia rural y en la igualdad de
género.

Las mujeres desempenan un papel clave/fundamental, en la
sostenibilidad econdmica, social y medio ambiental del medio rural. Se
enfrentan a una doble dificultad por el hecho de ser mujeres y vivir en el
medio rural.

En este contexto, el proyecto ha contribuido a VISIBILIZAR el trabajo que
realizan las mujeres en el medio rural, posibilitando a las mujeres el
acceso al mundo asociativo, a la alfabetizacion, y al uso y gestion de
sus propias destrezas para aumentar su grado de autonomia. Aunque
no se hayan abordado en el proyecto los problemas particulares de la
violencia de género en el medio rural (falta de informacioén, necesidad
de una mayor sensibilizacion a la poblacidén, mds servicios, centros de
acogida...), el dinamismo vy la participacion como pautas de
generacion de nuevas relaciones sociales son hitos en el proceso de
desarrollo logrado con el proyecto.

Se pone de manifiesto la importancia de disponer de datos estadisticos
actualizados y desagregados para romper las barreras que invisibilizan
la verdadera aportacion de la actividad y la situacion de las mujeres en
el medio rural.

La diferencia de la representatividad de los hombres y de las mujeres
sigue siendo demasiado importante, agudizdndose esta situacion a
medida que sube el nivel en la toma de decisiones. Se necesita
instaurar niveles minimos de representatividad femenina para que
tengan voz, por lo que se espera que las cooperativas continden su
labor y generen expectativas propias de representatividad con el
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apoyo de las asociaciones de los douares, especialmente
concienciadas a pesar de estar regidas por hombres.

El proyecto ha contribuido a la profesionalizacion de Ias mujeres que
realizan su actividad en el medio rural posibilitando la permanencia en
dicho medio para que las mujeres eviten el éxodo al medio urbano.

Se ha de profundizar en la capacidad para integrar enfoques o puntos
de vista distinfos o divergentes, y valorar en qué medida las
cooperativas estan dispuestas a integrarse en una red, con lo que eso
conllevaria, integrando:

o Horizontalidad y Coordinacion explicita (toma de decisiones, unas
responsabilidades concretas y una estructura organizativa)

o Union de fuerzas y autonomia de miemlbros

o Laidea de participacion activa de los miembros de la Red: todos
ganan - fodos ponen

o Contactos presenciales — actividades conjuntas

Por lo que respecta al proceso de aumento y diversificacién de ingresos
desde la dinamizacion y fortalecimiento de las cooperativas conviene
prestar atencion al diagndstico, porque en los estudios de mercado se
enfatizan los aspectos relacionados con la produccidon (acceso a
capitales productivos y a la generaciéon de capacidades técnicas). El
seguimiento se concentra, fundamentalmente, en los ingresos
generados por la actividad, pero omite un andlisis mds general que
podria tener un mayor impacto en:

a) El porcentaje real de estos ingresos con respecto al presupuesto
familiar;

b) El posible efecto indirecto que puede tener, por ejemplo, en la
creacion de empleo; la aparicién de actividades complementarias; los
cambios en el entorno de inversion en los negocios; cambios en la
comunidad, incluidos los cambios sociales, etc.

Es preciso saber quién interviene o quién lo hard en la cadena de valor
y quién asume el coste o quién lo hard, relacionando las funciones con
los actores que intervengan desde la produccidn a la ventaq,
fundamentando el trabajo en un andlisis realista de las capacidades
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locales y estudiando en qué actividades productivas se puede
vislumbrar un mercado con potencial crecimiento.

En los meses siguientes se hace necesario mantener el seguimiento por
parte del equipo técnico del proyecto para asegurar un ajuste correcto
de las fuerzas y dindmicas lanzadas con el proyecto, y evaluar mas
adelante los logros referidos al aumento de ingresos y a la consolidacion
del proceso de empoderamiento de la mujer.

VI.- Anexos

= VL1.- Términos de referencia

= VI.2.- Propuesta de evaluacion

» VL3.- Metodologia empleada

= VI4.- Listado de fuentes de informacion
= VL5.- Reportaje fotografico

= VLé.- Ficha evaluaciéon CAD

= VI.7.- Listados de Asistencia

= VI.8.- Cuestionarios en el terreno.
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ANEXO VI.1
TERMINOS DE REFERENCIA

A. INTRODUCCION

El proyecto a evaluar se fitula “Dinamizacion de Cooperativas y
Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas (Marruecos),
reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus
derechos”, presentado a la Comunidad de Madrid en la convocatoria
de proyectos de desarrollo el ano 2009, con una duracion prevista de 24
meses. Se ejecuta conjuntamente por Movimiento por la Paz — MPDL- y
la asociacion BADES (Asociacidon Bades de Animacion Social vy
Econdmica) en Al Hoceima (Marruecos).

La evaluacion externa final tiene como objetivo principal el andlisis de la
consecucion de los objetivos del proyecto. La evaluacion incidird en
todos los componentes del proyecto, feniendo en cuenta los resultados
obtenidos y su adecuacion a los previstos inicialmente en la formulacion
del proyecto.

Entendiendo este proyecto como parte intfegrante de una estrategia de
actuacion, se pretende evaluar en términos de proceso los avances de
cara a mejorar la definicién de esta linea de intervenciéon en la proxima
revision estratégica de la organizacion en el pais.

En el apartado de conclusiones y recomendaciones del informe final de
la evaluacion se deberd dedicar una especial atencion, en forma de
apartado exclusivo, a las siguientes cuestiones:

* Fomento de la autonomia de las cooperativas
* Enfoque de género

» Aportes para la revision estratégica

» Trabajo con la contraparte

B. ANTECEDENTES

Desde el ano 1998 MPDL ha desarrollado diferentes proyectos de
desarrollo rural integral en la provincia de Alhucemas, siendo uno de sus
resultados la constitucion de diferentes cooperativas femeninas en
comunas rurales. Una vez constituidas se identificd la necesidad de
apoyar a esta estructuras para conseguir su autonomia mediante la
mejora de la producciéon, la organizacidon y la comercializacion,
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iniciaondo una linea de intervencidon en este campo que comienza con
el proyecto a evaluar.

Dentro de esta linea de intervencion se han identificado x cooperativas
femeninas, con las que se disend un proyecto para la adecuacion de
sus instalaciones y mejora de la produccion, organizacion 'y
comercializacion. Esta intervencion tiene un componente fundamental
de trabajo en género, siendo su finalidad mads importante la reduccion
de la brecha existente entre hombres y mujeres en zonas rurales
mediante la promocion de los derechos de las mujeres.

La légica de intervencion del proyecto es la siguiente:

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida y contribuir a la defensa
de los derechos bdsicos de la poblacidbn marroqui mdas vulnerable,
especialmente de las mujeres, mediante acciones encaminadas a
potenciar, diversificar y consolidar el fejido econdmico y productivo
local

Objetivos Especifico: Dinamizar y fortalecer las cooperativas vy
asociaciones femeninas de la regidn de Alhucemas que realizan
actividades econdmicas y productivas sostenibles y con alto potencial
de generar beneficios a la comunidad

Resultados Esperados:

RE1. Facilitado el empoderamiento e integracion de las mujeres
miembros de asociaciones y cooperativas femeninas de la regiéon de
Alhucemas en el sector productivo mediante su sensibilizacion,
educaciéon, formacion, capacitacion, acompanamiento e incidencia
social y politica para el respeto de sus derechos

RE2 Mejoradas las infraestructuras bdsicas necesarias para el correcto
desarrollo de las actividades econdmicas y productivas realizadas por
asociaciones y cooperativas femeninas de la regiéon de Alhucemas

RE3. Consolidadas las asociaciones y cooperativas femeninas de la
region de Alhucemas mediante la valorizacién de sus productos vy
servicios y la dinamizacion de la comercializacion de los mismos

RE4. Fortalecidas las asociaciones y cooperativas femeninas de la region
de Alhucemas mediante acciones conjuntas de organizacion,
empoderamiento y frabajo participativo coordinado
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Actividades:

RESULTADO 1

A1.1. Establecer participativamente un plan integral de sensibilizacion,
educacién, formacion / capacitacién y acompanamiento para cada unas
de las cooperativas y asociaciones que participan en el proyecto

A1.1.1. Establecer participativamente el marco de necesidades formativas
de cada cooperativa y asociacion

A1.1.2. Establecer conjuntamente el plan integral definitivo

A.1.1.3. Revisar conjuntamente la ejecucion del plan integral definitivo

A2.1. Redlizacion de sensibilizaciones sobre diversas temdaticas e
incidencia social y politica para el respeto y promocion de los derechos
de las mujeres

A2.1.1. Redlizar un diagndstico de los programas locales, nacionales e
internacionales de ayuda relacionados con la promocién de los derechos
bdsicos de la poblacidn marroqui mds vulnerable

A2.1.2. Ejecucidon de las actividades de sensibilizacion e incidencia
contempladas en el plan integral

A2.1.3. Revisar conjuntamente la ejecucion del plan de actividades de
sensibilizacion e incidencia

A3.1. Redlizacion de cursos de alfabetizaciéon para las mujeres de la region

A3.1.1. Realizar cursos de alfabetizacion bdsica para las mujeres de la
region

A3.1.2. Realizacion de cursos de alfabetizacion avanzada para las mujeres
pertenecientes a cooperativas y asociaciones femeninas de la region

A3.1.3. Revisar conjuntamente la ejecucion del plan de actividades de
sensibilizacion e incidencia

A4.1. Redlizacion de formaciones y capacitaciones profesionales para las
mujeres pertenecientes a cooperativas y asociaciones femeninas de la
region
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A4.1.1. Realizacion de formaciones y capacitaciones a las mujeres de las
cooperativas y asociaciones femeninas

A4.1.2. Revisar conjuntamente la ejecucion del plan de actividades de
formacién y capacitacion

A5.1. Dar apoyo y acompanamiento técnico para el desarrollo de las
actividades productivas de las cooperativas y asociaciones femeninas de
la region

A5.1.1. BUsqueda de apoyo técnico institucional para las cooperativas y
asociaciones femeninas

A5.1.2. Apoyo técnico puntual para las cooperatfivas y asociaciones
femeninas

A5.1.3. Revisar conjuntamente la ejecucion del plan de actividades de
apoyo técnico

RESULTADO 2

Ab6.2. Rehabilitar y equipar los locales de las cooperativas y asociaciones
femeninas de la region de locales para adaptarlos adecuadamente a sus
actividades productivas

Ab.2.1. BUsqueda de apoyo institucional para la mejora de los locales de
las cooperativas y asociaciones femeninas

Ab.2.2. Establecer participativamente las prioridades de las asociaciones y
cooperativas femeninas para la mejora del equipamiento de sus locales

A6.2.3. Rehabilitacion de los locales productos y adquisicidn de los equipos
necesarios para mejorar las condiciones de trabajo de las cooperativas y
asociaciones femeninas

Ab.2.4. Mejorar el acceso al agua en los locales de las cooperativas vy
asociaciones femeninas de la region

A7.2. Dotar a las cooperativas y asociaciones femeninas de la region de
espacios especificos de promocion y comercializacion de sus productos y
servicios

A7.2.1. Participacion en espacios comunes de comercializacidn a nivel
local de sus productos y servicios

A7.2.2. Rehabilitacion de espacios propios de las cooperativas vy
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asociaciones para la comercializacion a nivel local de sus productos vy
servicios

A7.2.3. Rehabilitacidn de espacios historicos de especial valor cultural y
estratégico para la promociéon de los productos y la incitacion al furismo
rural

A7.2.4. Busqueda de apoyo institucional para mejorar la participacion de
las cooperativas y asociaciones femeninas en los espacios comunales de
comercializacion

RESULTADO 3

A8.3. Realizacion de estudios de mercados profesionales de los productos
y servicios con los que trabajan o desean trabajar las cooperativas y
asociaciones femeninas de la region

A8.3.1. Realizacidon de estudios de mercado de los productos y servicios
ofrecidos

A8.3.2. Puesta en comun vy discusidn participativa de los resultados
obtenidos por los estudios de mercado realizados

A8.3.3. BUsqueda de apoyo institucional técnico para mejorar el
conocimiento de los posibles mercados de las cooperativas y asociaciones
femeninas

A9.3. Desarrollo y aplicacion participativa de una estrategia de
valorizacion, promocion y comercializacion de los productos y servicios
ofrecidos por las cooperativas y asociaciones femeninas de la region

A9.3.1. Labelizacién y certificaciéon de los productos y servicios adaptados
a los diferentes mercados

A9.3.2. Desarrollo participativo de una estrategia de promociéon y
comercializacion de los productos y servicios ofrecidos por las cooperativas
y asociaciones femeninas de la regién

A9.3.3. Elaboraciéon y ediciéon de un catalogo de productos y servicios de
las cooperativas y asociaciones femeninas

A9.3.4. Aplicacion participativa de las estrategias y herramientas de
promocion y comercializacion de los productos y servicios

RESULTADO 4
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A10.4. Establecimiento y gestion de un espacio fisico de encuentro y
coordinacion de las cooperativas y asociaciones femeninas de la region

A10.4.1. Habilitacion y equipamiento de un espacio fisico de encuentro y
coordinacion

A10.4.2. Dinamizaciéon y coordinacion de las actividades de las
cooperativas y asociaciones

A11.4. Establecimiento y ejecucion de un plan estratégico de accion y de
desarrollo conjunto de las cooperativas y asociaciones femeninas de la
region

A11.4.1. Desarrollar un plan estratégico de accion y desarrollo conjunto

A11.4.2. Implementacion del plan estratégico de acciéon y desarrollo

ACTIVIDADES TRANSVERSALES

AT1. Contrataciéon del personal asociado al proyecto y planificacion
operativa de la accion

AT2. Redlizacion del seguimiento y evaluacion del proyecto

Fecha Inicio: 1 de marzo de 2010
Fecha finalizacion: 29 de febrero de 2012

Contraparte: Asociacion BADES para la dinamizacion Social y
Econdmica (Al Hoceimal)

Beneficiarios directos: 150

Beneficiarios indirectos: 567

Presupuesto Total: 359.234 €
Aportacion Comunidad de Madrid: 224.080 €
Oftros aportes: 135.154 €

Contexto:

El contexto del drea geogrdfica de actuacion se circunscribe a la
Provincia de Alhucemas (Norte de Marruecos, sobre la vertiente
montanosa del Rif), y en especial a la zona del Parque Nacional de
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Alhucemas y su periferia. Mds concretamente, el presente proyecto
pretende frabajar en el eje geogrdfico de las Comunas Rurales (CR) de
Beni Boufrah — Ait Karma - Rouadi — Izemmouren, estableciendo como
centro estratégico de coordinacion la CR de Rouadi.

La provincia se caracteriza principalmente por un relieve abrupto y
montanoso junto a una linea costera, cuya configuracion constituye un
obstdculo y dificulta el desarrollo de la zona al contar con vias de
comunicacion precarias y con distancias considerables a los centros
administrativos y econdmicos del pais. La prdctica totalidad de la
poblacion es de origen beréber y la lengua de uso comun es el Tarifit
(variante regional de la lengua Amazigh). El nUmero de habitantes de
las cuatro comunas rurales es de casi 30.000 habitantes (52,9% de ellas
mujeres) organizados en mdas de 5.000 hogares de una media de 5-6
miembros.

Al tratarse de una provincia de eminente cardcter rural, las actividades
economicas giran principalmente en torno a sectores primarios.
Destacan principalmente los sectores pesca y agricultura, y dentro de
este Ultimo y en el entorno comunal que nos concierne, en actividades
agricolas de subsistencia y de secano (cereales y frutales), con escasos
rendimientos, con una mano de obra envejecida y con producciones
ufilizadas para consumo propio o venta e infercambio en los zocos
proximos. Asimismo, se da la confluencia de dos factores que influyen
de manera muy importante en el desarrollo de la regién: el cultivo del Kif
o cannabis, que en muchos casos se ha convertido en uno de |0s Pocos
medios de subsistencia para muchas familias campesinas, dada su
rentabilidad, que resulta ser muy superior a cualquier ofro cultivo
producido en la regidén, pero que al mismo tiempo supone una
actividad social y medioambientalmente insostenible, por su escaso
aporte al desarrollo humano regional y por las nefastas consecuencias
para el entorno medioambiental que supone la eliminacion de drboles y
otras especies autdéctonas para la extension del cultivo; y por otfro lado,
el importante auge migratorio, motivado principalmente por la ausencia
de expectativas en la region, la escasa o nula inversidn gubernamental
en la zona vy la inexistencia de politicas concretas para su desarrollo, 1o
que supone para la zona unas inversiones escasas y en sectores
débilmente productivos.

En este marco, destaca especialmente la escasa incorporacion e
infegraciéon de la mujer al desarrollo integral local y regional, ddndose
asi una situaciéon de marginacion y una limitacién de oportunidades
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para convertirse en motor de desarrollo. Si a esto unimos el contexto
eminentemente rural de la provincia (con grandes problemas de
desarrollo econdmico, un marcado peso de las tradiciones, pocos
medios de acceso a la formacion y a la informacion, y aun menos
recursos para la transformacion de sus condiciones de vida a todos los
niveles), la situacion precaria en la que se encuentra la poblacion
femenina se presenta en mayor grado y con nuevos elementos
anadidos: matrimonios precoces, bajas tasas de escolarizacion entre las
ninas, abandono escolar, dedicacion exclusiva a tareas agricolas y del
hogar, es decir, las mds duras y penosas, mayor dependencia
paftriarcal, economias de subsistencia. En definitiva, toda una serie de
elementos que condicionan y dificultan enormemente la integracion
real, plena y progresiva de la mujer.

Por Ultimo, en el contexto politico y administrativo, nos encontramos a
nivel nacional con un sistema caracterizando tradicionalmente por un
funcionamiento lento y por su lejania con los ciudadanos a los que debe
administrar. Este panorama loégicamente tiene como efecto el limitar y
desalentar la inversion exterior y la propia modernizacion y desarrollo
humano del pais. Sin embargo, a nivel local, y gracias al frabagjo
realizado por el MPDL vy las asociaciones y organizaciones locales con
las que trabaja, se ha conseguido dinamizar la participaciéon de las
autoridades e instituciones publicas. Asi, las figuras de los Presidentes
(Representantes de las Comunas Rurales), los Caid (Representantes
gubernamentales locales), el SuperCaid (Representante gubernamental
comarcal) y el Wali (Gobernador) de la regién de Alhucemas-Taza-
Taounat, todos ellos han mostrado su apoyo a este tipo de proyectos ya
que consideran necesario mantener el impacto positivo que éstos han
creado.

C. AMBITO DE LA EVALUACION Y ACTORES

El dmbito temporal de esta evaluacién, al tratarse de una evaluacion
final, es el periodo total de ejecucion: desde el 1 de marzo 2010 hasta el
29 de febrero de 2012.

Las fuentes de informacion que estardn disponibles para el equipo
evaluador son:

e Documento del proyecto aprobado, matriz de marco Iégico vy
su presupuesto, cronograma de actividades

e Informes de seguimiento e informe final

e Modificaciones silas hubiese
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e Acuerdos y/o convenios realizados enfre actores de la
ejecucion

e Materiales producidos: visibilidad, estudios de mercado,
materiales de promocion...

e Programas, calendarios € informes de las formaciones y talleres
realizados

e Programas, calendarios e informes de las sensibilizaciones
realizadas

e Fichas de las cooperativas

e Informes de las reuniones y ftalleres realizadas con las
instituciones

e Informes de los viajes de intercambio realizados

e Dossier de apariciones en medios

Los actores que participardn en esta evaluacién son:

- Coordinadora expatriada MPDL y coordinadora local MPDL:
Mediante entrevistas, dardn la informacion general del proyecto y
acompanardn al equipo evaluador, ademds de facilitar la
organizacion de reuniones y grupos focales con el resto de
actores:

- Equipo de trabajo del proyecto, formado por personal mixto
MPDL/BADES: aportardn, mediante entrevistas, los detalles de las
actividades de que son responsables. El frabajo con el equipo se
podrd organizar por reuniones individuales, grupos focales o una
mezcla de ambas metodologias, a eleccidn del equipo
evaluador.

- Coordinador Contraparte (BADES): aportard la vision de la
contfraparte respecto a todo el ciclo de proyecto, ademds de la
adecuacion del mismo a las necesidades de la poblacion.

- Mujeres de las cooperativas del proyecto: Organizadas en grupos
focales, y con entrevistas personales a las presidentas, aportardn
coémo el proyecto ha contribuido a mejorar su frabajo en las
cooperativas

- Representantes de las comunas de intervencidn: mediante
entrevistas con los presidentes de las comunas se conocerd el
beneficio que el proyecto ha aportado ala comuna

- Instituciones provinciales: ODCO, DPA, Delegacion de Artesania:
con entrevistas a los responsables se constatard en qué medida el
proyecto se alinea con las politicas publicas y el grado de
coordinacion que ha existido entre el equipo de proyecto y estas
instituciones

- Representantes de asociaciones locales de las comunas de
intervencién: mediante grupos focales se abordard la valoraciéon
que hace la sociedad civil de las comunas sobre el proyecto, asi
como su grado de implicacién en el mismo.
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D. PREGUNTAS Y NIVELES DE ANALISIS

La evaluacion deberd incluir una valoracion global de coémo esta
accion concreta contribuye a objetivos mas elevados, especialmente la
lucha contra la pobreza, la disminucion de la brecha de género y como
podria mejorarse la calidad y el impacto de la financiacion utilizada.

El objetivo especifico de esta evaluaciéon es confribuir a mejorar la
accion segun los criterios fipicos de evaluacion (pertinencia, eficiencia,
eficacia, impacto y sostenibilidad) de cara a mejorar el diseno de
nuevas propuestas y la ejecucion de proyectos en curso, tanto para el
MPDL como para ofros proyectos financiados por la Comunidad de
Madrid

Para realizar el objetivo descrito se definen diferentes niveles de andlisis,
para lo que se deberdn responder como minimo a las preguntas que se
detallan a continuacion:

1. Criterios de evaluacion (Perfinencia, eficacia, eficiencia, impacto,
sostenibilidad): Las cuestiones correspondientes a este nivel se
desarrollan, segun cada criterio, en el siguiente apartado

2. Prioridades sectoriales de aplicacion de la convocatoria de
subvenciones a ONGDs de la Comunidad de Madrid de 2009:

Sector 2: Fomento de los derechos v libertades de las mujeres y de
la igualdad entfre mujeres y hombres:

- sEl proyecto ha contribuido a la

o Mejora de la educaciéon y capacitacion de las mujeres?

o Mejora de la disponibilidad y el acceso a servicios de salud?e

o Mejora de las oportunidades econdmicas de las mujeres y
de acceso a los recursose.

o Promocién de la representacion politica de las mujeres?

o Promocién de politicas de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres?

o Promocién de una cultura de igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres?

o Proteccion de las mujeres frente a las denominadas
“practicas nefastas”e

Sector 6: Desarrollo del tejido econdmico y productivo:
- sCon el proyecto, se ha realizado un

o Apoyo ala microy pequena empresas.
o Fortalecimiento de los sectores productivose
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3. Referidos al diseno de la accion:

- sLos objetivos planteados son realistas y estan bien formulados?

- slos resultados esperados se corresponden con los objetivos
enunciados? 3Estan bien seleccionados y redactados, y aseguran
el cumplimiento de los objetivos?

- sLas actividades planeadas contribuyen a la consecucion de los
resultadose

- slos indicadores objetivamente verificables son adecuados para
los objetivos y/o resultados que corresponden?

- slas fuentes de verificacion son Utiles para comprobar el grado
de cumplimiento de los indicadores?e

- 3Se ha hecho un andlisis riguroso de los riesgos, y éstos son
realistas?

4. Respecto al enfoque de proceso:

- 3Se han tenido en cuenta los proyectos realizados anteriormente
por MPDL u ofras organizaciones en relacion con cooperativas
femeninas?

- 2Se han aplicado los aprendizajes de anteriores experiencias?

- 3Se ha disenado y trabajado para que el proyecto tuviera una
coherencia con acciones pasadas y futuras?

- sDispone la organizacion de una estrategia donde este proyecto
forma parte?

- 3Se ha trabagjado la autonomia de las cooperativas y su relacion
con otros actores diferentes de la cooperacién internacional?

E. CRITERIOS DE EVALUACION

Los presentes criterios guiardn el proceso de evaluacidon. Siendo
importantes todos ellos para obtener resultados vdlidos.

Andlisis de la pertinencia del proyecto

Debe de analizarse la adecuacion de los resultados y los objetivos
de la intervencidn al contexto en el que se readliza, a las
necesidades de la poblacién con la que se trabaja y a los
principios operativos del MPDL. Ha de considerarse también la
pertinencia de los indicadores, hipdtesis y condiciones previas, los
recursos humanos y materiales previstos y la adecuacion del
calendario. Se tendrd en cuenta también si la evolucidn del
entorno econdmico y social ha afectado al proyecto vy si éste ha
sido adaptado a esta evolucion. El andlisis de la pertinencia habrd
de responder, entre otras, a las siguientes cuestiones:

- sEl proyecto entra dentro de las lineas de actuacion de la
ONG solicitante y de la ONG local?
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- 3Se adapta a las necesidades de la poblacion beneficiaria?
sHa participado la poblacion beneficiaria en la definicion del
proyecto?¢

- 3El proyecto es complementario a politicas locales o
nacionales?

- 3La formulacion del proyecto y sus indicadores han sido
correctos y Utiles para verificar el impacto del mismo?

- 3Se ha tenido en cuenta el trabajo de otfras organizaciones
que realizan actividades similares (asociaciones locales, ofras
institfuciones)?2

Andilisis de la eficiencia

Debe analizarse la calidad y la canfidad de los resultados
obtenidos en funcidén de los medios puestos a disposicion. Se
tratard de responder, entre ofras, a las siguientes preguntas:

- slLos recursos previstos y los costes estimados eran suficientes
para la ejecucion del programa?

- glos recursos empleados y los costes del programa son
proporcionales a los resultados obfenidos?

- sPodia haberse logrado unos resultados similares con una
financiacidn menor? sen un periodo menore

- sEl reparto por partidas ha sido bien planificado? 3Se podia
haber gastado menos en alguna de ellase zHubiera sido
necesaria mayor financiacién en otra?2

Anadlisis de la eficacia

Debe analizarse si la ejecucidon de las actividades planificadas
produjo los resultados previstos en el proyecto y si estos resultados
contribuyeron a conseguir el objetivo especifico. Para ello se
considerard también si las actividades se ejecutaron conforme al
cronograma previsto y si éste era apropiado. Se tratard de
responder a las siguientes preguntas:

- sla ejecucion de las actividades del proyecto se hizo
conforme a la planificacion iniciale  3Se  desestimaron
actividades? En caso afirmativo zpor qué? 3Se ejecutaron
actividades no previstase En caso de respuesta afirmativa gpor
qué?

- sla ejecucidon de las actividades planificadas ha supuesto la
consecucion de los resultados del programa? gpor qué?e

- slos beneficiarios del proyecto perciben que éste ha
producido los resultados esperados? spor qué?
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- sEl logro de los resultados del proyecto ha hecho que se
cumpla el objetivo especifico?

- En qué medida los resultados y objetivos de las acciones del
proyecto han tenido en cuenta las diferencias y desigualdades
entre hombres y mujeres?

- sQué ofras actividades y resultados hubieran  sido
necesarios/recomendables para un mejor cumplimiento de los
resultados y del objetivo especifico?

- 3Ha habido coordinacidon entre los distinfos agentes
relacionados con el proyecto? 3COomo ha sido la
coordinacion? zDeberian haberse tomado ofras medidas para
una mejor coordinacion?

- 3Se han producido refrasos en la ejecucion del proyecto? sPor
qué?

- 3Se consideraron debidamente los riesgos para el proyecto?
2Se ha reaccionado con flexibiidad y se han tomado las
decisiones adecuadas ante la aparicion de riesgos que hayan
podido condicionar la ejecucion del proyecto?

Andlisis del impacto

Deberd analizarse en qué medida los resultados del proyecto han
logrado/contribuido al objetivo global. Para ello se intentard
responder a las siguientes preguntas:

- sHasta qué punto el objetivo global se ha logrado y en qué
medida el proyecto ha conftribuido a ello?

- sHa habido impactos inesperados ya sean positivos o
negativose 3En qué medida han afectado al objetivo global?

- 3Se ha alcanzado el nUmero de beneficiarios previstos?

- 3Se han establecido nuevas politicas gubernamentales a nivel
provincial gracias al proyecto?

- sComo aborda el proyecto las transversales de género y
medioambiente y qué impacto ha tenido sobre estas dos
variables?e

Anadlisis de la sostenibilidad

Deberd analizar la forma en que los efectos producidos por el
proyecto continuardn existiendo una vez la asistencia financiera
externa haya concluido. Habrd que analizar, hasta qué punto el
impacto es auto-sostenido y ha contribuido a que la experiencia
se extienda hacia otfros sectores socioecondmicos y/o
geogrdficos. Se tratard de responder, entre ofras, a las siguientes
preguntas:
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- slLas beneficiarias y beneficiarios se han apropiado del
programa y sus resulfados? sCudl ha sido el grado de
participacion de las y los beneficiarios en las distintas fases del
proyecto?¢ zlLa participacion de los actores locales ha sido
suficiente para asegurar la sostenibilidad?

- sHa habido apoyo de las instituciones locales durante la
ejecucion del proyecto? glas instituciones locales apoyardn en
el mantenimiento de los resultados una vez finalizado el
proyectoe¢

- sRespeta el proyecto los factores socio-culturales de los
beneficiariose sHa introducido cambios en las relaciones en las
comunidades, las costumbres, etc.2 3En caso de que se hayan
infroducido cambios, como son percibidos por la poblacion?

Conclusiones y recomendaciones

Para cada uno de esos criterios de evaluacion se presentard una
conclusion y se cadlificard como muy satisfactorio, satisfactorio,
insafisfactorio o} muy insatisfactorio. Se presentardn
recomendaciones claras y factibles para cada aspecto, para su
aplicacién en futuras intervenciones similares de MPDL. Ademds,
se incluirdn tres apartados especificos que aborden los siguientes
temas:

- Adecuacién a las prioridades de la convocatoria de ONGDs de |la
Comunidad de Madrid 2009: Cémo el proyecto ha contribuido a
la realizaciéon de la estrategia de cooperacién internacional de la
Comunidad de Madrid

- Calidad del diseno de la intervencion: Valoraciéon de la logica de
intervencién propuesta y su realizacion

- Enfoque de proceso: Valoracidn de si este proyecto consiste en
una accidén aislada o forma parte de un proceso claro, y cémo
MPDL tiene disenado dicho proceso
Adicionalmente se incluird un capitulo con recomendaciones

sobre los siguientes aspectos:

- Aportes para la revision estratégica: Qué lecciones aprendidas de
esta experiencia debe tener en cuenta la organizacion de cara a
la préoxima revision estratégica de la accidn en Marruecos

- Autonomia de las cooperativas: Aportes sobre qué aspectos hay
que desarrollar para contribuir a la verdadera autonomia de las
cooperativas

- Enfoque de género: como el proyecto ha contribuido a reducir la
brecha de género, reforzar la autonomia de las mujeres vy
recomendaciones para tomar en consideraciéon para la revision
de la estrategia de género de la organizaciéon en el pais
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F. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

De forma general MPDL establece la siguiente propuesta de
metodologia y plan de frabagjo, susceptible de modificarse, completarse
o detallarse en funcidn de las propuestas ofertadas por los evaluadores
externos.

1. FASE DE GABINETE.

a) ORGANIZACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE TRABAJO (7
dias aproximadamente).
En una primera fase se realizardn sesiones de trabajo enfre el
equipo evaluador y el equipo de MPDL-Marruecos, con el fin de
planificar y concretar las distintas fases del plan de frabajo de la
evaluacion:

- Revision y detalle del PLAN DE TRABAJO propuesto de forma
conjunta.

- Concreciéon de las herramientas metodoldgicas.

- Identificacion de la informacidén y datos necesarios, vy
disponibilidad.

- ldentificacion de los informantes para las entrevistas, vy
disponibilidad.

- ldentificacién de los desplazamientos y logistica para la
optimizacién de las visitas durante el trabajo de campo.

- Calendarizacion y organizacion final del plan de trabajo en
funcion de los pardmetros anteriores. Preparacion del trabajo de
campo.

b) RECOPILACION DE INFORMACION (7 dias aproximadamente):

- Revision y andlisis de toda la documentacion disponible en la
sede del MPDL.

- FASE DE TRABAJO CAMPO (5 dias aproximadamente: Revisidon y
andlisis de toda la documentacién disponible (oficinas de MPDL y
socios locales).

- Entrevistas y grupos focales con los informantes clave.

3. FASE DE ELABORACION DE RESULTADOS PRELIMINARES (30 dias
aproximadamente):
- Elaboracion del borrador del informe final y discusion de los
contenidos del mismo con MPDL.
- Readlizacibn de adaptaciones, correcciones y ampliaciones
necesarias en coordinacion con los equipos de MPDL.

4. FASE DE ELABORACION DEL INFORME FINAL (10 dias

aproximadamente):
- Elaboraciéon del Informe final de la evaluacion final.
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- Presentacion y entrega de copias a MPDL.
G. INFORME

La estructura del informe final deberd ser la siguiente:

- Infroduccidén
- Resumen ejecutivo
- Contenido del informe

l. Antecedentes y propdsitos de la evaluacion
Il. Resultados de la evaluacion

Il. Conclusiones y Recomendaciones, con apartados
especificos relativos a:

] Criterios de evaluacion
. Adecuacién a la estrategia de cooperacion de
la Comunidad de Madrid 2009
= Calidad del diseno de la intervencion
. Enfoque de proceso
V. Sugerencias especificas respecto a los apartados
siguientes:
= Fomento de la autonomia de las cooperativas
. Enfoque de género
. Aportes para la revision estratégica
V. Lecciones Aprendidas.

ANexos:
A) Términos de referencia
B) Propuesta de evaluacion
C) Metodologia empleada
D) Listado de fuentes de informacién
El formato de presentacion del informe final deberd ser la siguiente:

- El Informe Final no excederd las 70 pdginas. Serd traducido all
francés

- 3 copias impresas para su difusidon
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- 1 copia en formato digital
- 1 resumen ejecutivo de la evaluacidon de un maximo de 10
pdginas fraducidas al francés.
H. PERFIL DEL EQUIPO DE TRABAJO QUE REALIZARA LA EVALUACION

El responsable del equipo encargado de la evaluacion deberd contar
con:

v' Experiencia minima de 4 anos de cooperacion al desarrollo

v Experiencia minima de 4 anos en la ejecucion de proyectos en el
terreno

v' Conocimientos y experiencia en evaluacién de proyectos

v' Conocimiento de la readlidad del norte de Marruecos vy
experiencia de trabajo en Marruecos

v Dominio del francés. Valorable el conocimiento de la lengua
drabe y Amazigh

v’ Se priorizardn las candidaturas de empresas y/o expertos
marroquies

I.PREMISAS

El equipo evaluador se compromete a respetar las siguientes premisas:

Anonimato y confidencialidad: La evaluacion debe respetar el derecho
de las personas a proporcionar informacién asegurando su anonimato y
confidencialidad.

Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinidn que
pudiera surgir entre los miembros del equipo o entre éstos y los
responsables de la accidn en relacidn con las conclusiones y/o
recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier
afirmacion debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del
desacuerdo sobre ella.

Integridad: Los evaluadores tendrdn la responsabilidad de poner de
manifiesto cuestiones no mencionadas especificamente en el Pliego de
Prescripciones Técnicas o en el contrato de evaluacion, si ello fuera
necesario para obtener un andlisis mas completo

Independencia: El equipo evaluador deberd garantizar su
independencia de la accion evaluada, no pudiendo estar vinculado ni
a la ONGD espanola ni a la contraparte.
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Convadlidacién de la informacion: Corresponde al equipo evaluador
garantizar la veracidad de la informacion recopilada para la
elaboracion de los informes y, en Ultima instancia, serd responsable de
la informacién presentada en el informe de evaluacion.

J. PLAZOS.
l. Fase: 1 semana de trabajo de gabinete en Madrid.
Il. Fase: 2 semanas Recogida de Datos en Marruecos.

lll. Fase: 2 semanas de procesamiento de informacion vy
elaboracion de primer borrador.

V. Fase: 2 semanas reaccion al documento e inclusion de
cambios propuestos.

Fecha tope de presentacion del documento final 7 de mayo.

K. PRESENTACION OFERTA TECNICA Y CRITERIOS DE VALORACION

Fecha tope 28 de febrero de 2012.
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ANEXO VI.2

PROPUESTA DE EVALUACION
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4. Metodologia y Plan de
L1{e] ole][o T U UPPSPRRIN 12

5. Cronograma de la
EVAIUGCION. ..ttt et e e e et aaas 16

Estructura del
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1. Infroduccioén

Este documento recoge la propuesta metodoldgica para realizar la
evaluacion del proyecto “Dinamizacion de Cooperativas vy
Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas (Marruecos),
reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus
derechos”, inscrito en el marco de la cooperacion que desarrolla MPDL
en Marruecos, con el fin de aportar una vision objetiva de la
infervencion, con el eje principal de maximizar el impacto de las
diferentes intervenciones.

La evaluacion de las acciones en el dmbito de la cooperacion al
desarrollo surge como una busqueda de coherencia, racionalidad vy
eficacia en la asignacion de fondos que favorezcan el diseno de
politicas l6gicas y realistas. Por tanto resulta una herramienta clave en la
gestion de los recursos publicos y en la creacion de flujos de informacion
constante sobre los efectos de los proyectos que se llevan a cabo por
parte de las diferentes organizaciones, tanto en terreno, como sobre |os
mismos mecanismos de intervencion en si. De este modo, se garantiza la
objetividad y el consenso de los agentes implicados y, a tal fin, su
realizacién se lleva a cabo por agentes externos especializados que asi
lo garanticen.

Por este motivo, el peso de la evaluacién del proyecto financiado por la
Comunidad de Madrid y ejecutado por MPDL y la Asociacién BADES
recaerd en un equipo independiente, ajeno a la formulacién vy
ejecucion del programa, que cuente con la suficiente distancia para
ayudar a los ejecutores a reforzar las perspectivas de sostenibilidad de
los resultados alcanzados.

Esta evaluacion cumplird tres funciones: facilitar el aprendizaje sobre la
base de las experiencias puestas en marcha, aportar valoraciones y
datos Utiles para todos los actores implicados en la intervencion e
informar de los resultados de cara a cubrir el proceso de rendicion de
cuentas de forma transparente, fidedigna y objetiva. En este caso
concreto se pretende conocer en qué medida el desarrollo de las
acciones integrantes del Proyecto “Dinamizaciéon de Cooperativas vy
Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas (Marruecos),
reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando
sus derechos” ejecutado por MPDL contribuye al cumplimiento de los
objetivos previstos.
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Ademads se definiran las dificultades surgidas, asi como las necesidades
de modificaciones y adaptaciones para la consecucion de los
resultados definidos. Finalmente, la evaluacidn comprenderd una serie
de recomendaciones con objeto de mejorar la calidad de las acciones.

Los resultados y las recomendaciones de esta evaluacion se
comunicardn a las organizaciones implicadas en la intervencion, y se
analizard conjuntamente la mejor forma de adecuar las actividades del
periodo de ejecucion restante a las valoraciones y recomendaciones
obtenidas fras su finalizacion.

La evaluacion se desarrollard en cuatro fases:

1) Fase de gabinete.

2) Fase de trabajo de campo.

3) Fase de andlisis de datos y elaboracién del borrador
4) Fase de elaboracion del informe final de evaluacion.

Todas ellas se ejecutarian finalmente en las fechas acordadas entre la
consultora ICG y MPDL.

2. Alcances y objetivos de la evaluacion

La evaluacidén presentard resultados respecto de los criterios de
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad. Para ello se
analizard toda la ejecucion del proyecto, desde su fecha de inicio hasta
la fecha de finalizacion (del 1 de marzo de 2010 al 29 de febrero de
2012).

Para facilitar el seguimiento de los resultados del programa, se va a
contactar con el equipo gestor, los socios locales, los beneficiarios
directos, y aquellas enfidades que MPDL considere oportfunas y que
hayan tenido relacidén en la intervencion tanto en Marruecos como
Espana. Para ello el equipo gestor deberd participar activamente en el
proceso de la evaluacion, facilitard el acceso a la informacion y a los
informantes (resto de actores implicados en la evaluaciéon) al equipo
evaluador durante el proceso, supervisard el proceso y la adecuacion
de los informes de evaluacion a los objetivos establecidos y participard
activamente en la difusion y aplicacion de los resultados de la
evaluacion.

85




EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

Tal y como se estipula en los Términos de Referencia que preceden
l6gicamente al ejercicio de esta evaluacion final externa, se plantea la
necesidad de cumplir con tres funciones: facilitar el aprendizaje sobre |la
base de las experiencias puestas en marcha, suministrar informacion Ufil
para todos los actores implicados en la intervencion, de aplicacion en el
futuro, y en tercer lugar satisfacer un proceso de rendicion de cuentas.
En definitiva se plantea como objetivo de la evaluacion el obtener
conclusiones y recomendaciones acerca de la autonomia de las
cooperativas, la inclusion efectiva del enfoque de género (derechos y
realidades de las mujeres), las claves estratégicas a redefinir y el
desarrollo del trabajo con la Asociacion BADES, aportando datos vy
valoraciones sobre:

v' La logica de intervencion, incluyendo el andilisis de las relaciones
entre objetivos, resultados y actividades, procesos y elementos
estructurales de cada una de las acciones del programa.

v La disponibilidad de informacién, analizando tanto la calidad de
los indicadores definidos para medir los objetivos y resultados en
cada dmbito, los sistemas de informacidon existentes que proveen
de las fuentes de verificacion.

v La identificacién de alternativas potenciales para mejorar las
acciones en intervenciones futuras.

3. Niveles de andlisis e indicadores de evaluacion

Siguiendo los pardmetros técnicos estipulados en los TDR, para cada
nivel de andlisis y para cada criterio se presentard una conclusion y se
calificard como muy satisfactorio, satisfactorio, insatisfactorio o muy
insafisfactorio, aportando en el apartado correspondiente las
recomendaciones para cada aspecto de forma clara y factible para su
aplicacién en futuras intervenciones similares de MPDL. En este apartado
presentamos los indicadores de evaluaciéon que servirdn de guia de
andlisis cualitativo y cuantitativo que dardn respuesta a las necesidades
informativas de la evaluacion.

Nivel de andlisis: Criterios evaluativos

Analizamos a confinuacidn las necesidades informativas que
corresponden a las preguntas formuladas por los Términos de Referencia
que enmarcardn el ejercicio evaluativo, y que serdn desarrolladas tras el
estudio y andlisis documental propio de la fase de gabinete.
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¢ Pertinencia.

- sEl proyecto entra dentro de las lineas de actuacion de la ONG
solicitante y de la ONG local?

- sSe adapta a las necesidades de la poblacion beneficiariag zHa
participado la poblacidn beneficiariac en la definicion del
proyectoe

- sEl proyecto es complementario a politicas locales o nacionales?

- slLa formulacion del proyecto y sus indicadores han sido correctos y
Utiles para verificar el impacto del mismo?

- sSe ha tenido en cuenta el trabajo de otfras organizaciones que
realizan actividades similares (asociaciones locales, oftras
instituciones)¢

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cuadlitativos y/o
cuantitativos:

PTN.1.- Existencia de diagndsticos previos al proyecto y concordancia o
conflicto entre estos y la formulacion del proyecto.

PTN.2.- Grado de alineamiento entre las lineas de actuacion de MPDL y
la Asociacion BADES.

PTN.3.- Desde sus necesidades, prioridades, opiniones e inftereses, 10s
socios locales y beneficiarias han sido tenidos en cuenta.

PTN.4.- Grado de concordancia/conflicto entre las estrategias del
proyecto y las prioridades de las Instituciones publicas marroquies con
especial interés al grado de acercamiento del proyecto a las politicas
de género que pudieran existir.

PTN.5.- Identificacién de dichos grupos y medidas de acercamiento a
los grupos mds vulnerables dentro de la poblacion beneficiaria

PTN.6.- Actualizacién de diagndsticos al inicio de la intervencion -
identificacion de puntos focales del sistemma  puUblico con
responsabilidades o intereses comunes con el proyecto — andlisis de sus
capacidades, posibilidades, medios, y grado de interlocucién con
actores dedicados a las mismas actividades en el drea de intervencion.

PTN.7.- Mecanismos previstos para la articular la participacion de
beneficiarios/as en la aplicacion y gestion de la intervencion.

PTN.8.- Andlisis y valoracion de los beneficiarios acerca de su
participacion y rol en la aplicacion y gestion de la intervencion.
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PTN.9.- Mecanismos previstos para |la articular la participacion de las
institfuciones locales

+ Eficiencia

- glos recursos previstos y los costes estimados eran suficientes para
la ejecucion del programa?

- glos recursos empleados y los costes del programa son
proporcionales a los resultados obtenidos?

- gPodia haberse logrado unos resultados similares con una
financiacion menore sEn un periodo menor?g

- gEl reparto por partidas ha sido bien planificado? zSe podia haber
gastado menos en alguna de ellase sHubiera sido necesaria mayor
financiacion en ofra?

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cualitativos y/o
cuantitativos:

EFN.1.- Andlisis de la planificaciéon de gastos y de su correlacién con el
avance efectivo en el logro de resultados

EFN.2.- Grado de concordancia/conflicto entre los presupuestos
originales y su aplicacién en la intervencion.

EFN. 3.- Grado de concordancia/ conflicto enfre el ritmo de gasto
previsto y la ejecucion real.

EFN. 4.- Porcentaje de desviacion entre partidas
EFN.5.- Andlisis de la colaboracion institucional por actividades

EFN.6.- Andlisis de los mecanismos de gestidon, seguimiento y monitoreo
por actividad.

EFN.7.- Andlisis desagregado de coste-beneficiario cruzado con grado
de participacién — poder.

EFN.8.- Andlisis de la correlacion entre los tiempos de ejecucion de las
actividades y el avance cronolégico en el logro de los indicadores
propuestos inicialmente.

EFN.9.- Roles y dedicacion al proyecto del personal local por resultados
y actividades.
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¢ Eficacia

- slLa ejecucion de las actividades del proyecto se hizo conforme a
la planificacion inicialz sSe desestimaron actividadesé¢ En caso
afirmativo gzpor quée sSe ejecutaron actividades no previstase En
caso de respuesta afirmativa gpor quée?

- sLa ejecucion de las actividades planificadas ha supuesto la
consecucion de los resultados del programa? gPor qué?

- slLos beneficiarios del proyecto perciben que éste ha producido los
resultados esperados¢ sPor quéeg

- sEllogro de los resultados del proyecto ha hecho que se cumpla el
objetivo especifico?

- 3En qué medida los resultados y objetivos de las acciones del
proyecto han tenido en cuenta las diferencias y desigualdades
enfre hombres y mujerese

- 3Qué ofras actividades y  resultados  hubieran  sido
necesarios/recomendables para un mejor cumplimiento de los
resultados y del objetivo especifico?

- gHa habido coordinaciéon entre los distintos agentes relacionados
con el proyecto?2 sCémo ha sido la coordinacion? jDeberian
haberse tomado otras medidas para una mejor coordinacion?g

- 3Se han producido retrasos en la ejecucion del proyecto? jPor
quéze

- sSe consideraron debidamente los riesgos para el proyectog sSe
ha reaccionado con flexibilidad y se han tomado las decisiones
adecuadas ante la aparicion de riesgos que hayan podido
condicionar la ejecucion del proyecto?

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cualitativos y/o
cuantitativos:

EFC.1.- Andlisis de las causas estructurales que afectan al
empoderamiento de la mujer como motor de desarrollo
socioecondmico y de las medidas puestas en marcha durante la
infervenciéon para darle cumplimiento desde el abordaje de dichas
Causas.
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EFC.2.- Andlisis de realizacidon de actividades previstas y no previstas, y
de los motivos de su grado de realizacion.

EFC.3.- Andlisis y valoracion de la opinidn de los beneficiarios acerca de
su participacion en los logros del proyecto.

EFC.4.- Nivel de cumplimiento (cuantitativo y cualitativo) de los
resultados previstos

EFC.5.- Correlacion fdctica entre actividades y resultados, y entre
resultados y objetivos.

EFC.6.- Andlisis de la incidencia de los factores externos en la
consecucion de resultados, y de las decisiones tomadas para minimizar
sU impacto

EFC.7.- Propuesta de actividades vy resultados alternativos o
complementarios para un mejor cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

EFC.8.- Grado de colaboracion, coordinacion y participacion entre los
distintos agentes intervinientes en el proyecto, cenfrales, regionales y
autondmicos, asi como asociativos.

EFC.9.- Andlisis de los retrasos acometidos en el cumplimiento del
cronograma.

EFC.10.- Valoracién de las medidas tomadas para asumir las diferencias
y desigualdades entre sexos conforme a los alineamientos estratégicos
de MPDL.

EFC.11.- Andlisis del cumplimiento de los indicadores del OE.

EFC.12.- Andlisis de la incidencia de los factores externos en la
consecucion del OE.

EFC.13.- Andlisis de mddulos formativos y capacitaciones y grado de
apropiacion de contenidos, asi como de las sensibilizaciones.

EFC.14.- Valoracidén de capacidades del personal del proyecto sobre
asociacionismo, cooperativiimo y comercializacion de productos.

EFC.15.- Definicion y grado de situaciones de éxito, y capacidad del
proyecto para reconducir y dar alternativa a las sifuaciones menos
exitosas.
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¢ Impacto

- sHasta qué punto el objetivo global se ha logrado y en qué
medida el proyecto ha contribuido a ellog

- gHa habido impactos inesperados ya sean positivos o negativos?
sEn qué medida han afectado al objetivo global?

- sSe ha alcanzado el numero de beneficiarios previstos?

- sSe han establecido nuevas politicas gubernamentales a nivel
provincial gracias al proyecto?

- sComo aborda el proyecto las transversales de género y
medioambiente y qué impacto ha tenido sobre estas dos
variables?

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cualitativos y/o
cuantitativos:

IMP.1.- NUmero de beneficiarios desagregados por colectivos
destinatarios.

IMP.2.- Andlisis de actividades realizadas para fomentar la incidencia
por parte de de la poblacidén mds vulnerable.

IMP.3.- Grado de afeccion de las diferencias culturales — nacionales y
lingUisticas por los procesos y productos

IMP.4.- NUmero de beneficiarios de las cooperativas y asociaciones —
frecuentacion de espacios — servicios mejorados.

IMP.5.- Andlisis de politicas gubernamentales implicadas a nivel regional
gracias al ejercicio de la incidencia

IMP.6.- Andlisis del cumplimiento de los indicadores del OG.

IMP.7 .- Andlisis por parte de agentes criticos de la evaluacion de los
cambios percibidos sobre los colectivos de beneficiarios, las instituciones
socias y sobre otros colectivos.

IMP.8.- Andilisis del cumplimiento de los indicadores del OG.

IMP.9.- Andlisis de compromisos, protocolos, acuerdos, apoyos de las
instifuciones garantes del desarrollo comunitario: afectacién en Planes
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Comunales, comunicaciones con el CQA y acercamientos a las
estrategias del Ministerio de Desarrollo Social, Familia y Solidaridad.

IMP.10.- Andlisis del cumplimiento de los indicadores del OG.
IMP.11.- Grado de satisfaccion de las mujeres beneficiarias.

¢ Sostenibilidad

- glas beneficiarias y beneficiarios se han apropiado del programa y
sus resultados? zCudl ha sido el grado de participacion de las y los
beneficiarios en las distintas fases del proyecto? slLa participacion
de los actores locales ha sido suficiente para asegurar la
sostenibilidad?e

- gHa habido apoyo de las instituciones locales durante la ejecucion
del proyecto? slas instituciones locales apoyaran en el
mantenimiento de los resultados una vez finalizado el proyecto?

- sRespeta el proyecto los factores socio-culturales de los
beneficiarios¢ gHa introducido cambios en las relaciones en las
comunidades, las costumbres, etc.¢ zEn caso de que se hayan
infroducido cambios, como son percibidos por la poblacion?

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cualitativos y/o
cuantitativos:

SSB.1.- Grado de influencia de los socios locales en los procesos
promovidos por el proyecto.

SSB.2.- NUmero de iniciativas propuestas por los socios locales puestas en
prdctica en el proyecto.

SSB.3.- Existencia y adecuaciéon de mecanismos de gestion de
informacion y su funcionamiento

SSB.4.- Valoracion de compromisos — procesos — asuncidon de costes
derivados del fortalecimiento del tejido asociativo y cooperativista

SSB.5.- Andlisis de actores intervinientes y grado de colaboracion.
SSB.6.- Valoracién de apoyos a corto — medio y largo plazo.

SSB.7.-Andllisis de participacion de beneficiarias antes, durante vy
después del proyecto
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SSB.8.- Percepcion de los actores intervinientes sobre los progresos en
materia de derechos de las mujeres y las confribuciones generales y
especificas de la intervencion.

SSB.9.- Cambios de actitud de las mujeres en sus vidas cotidianas: tareas
productivas, reproductivas, educativas...

Nivel de andilisis: Prioridades de la convocatoria de la CAM 2009

¢ Sector 2: Fomento de los derechos y libertades de las
mujeres y de la igualdad entre mujeres y hombres

- gEl proyecto ha contribuido a la...
Mejora de la educacion y capacitacion de las mujeres?
Mejora de la disponibilidad y el acceso a servicios de salude

Mejora de las oportunidades econdmicas de las mujeres y de acceso
alos recursos?

Promocidn de la representacion politica de las mujeres2

Promocioén de politicas de igualdad de oportunidades entre hombres
y mujerese

Promocion de una cultura de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujerese

Proteccion de las mujeres frente a las denominadas “prdcticas
nefastas”e

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cuadlitativos y/o
cuantitativos:

Sector_2.1.- Opinidn de las mujeres beneficiarias del proyecto en
relacion a su propio empoderamiento: gestiéon de su tiempo, relaciones
de autonomia, oportunidades — planes, representatividad, participacion
en asuntos comunales.

Sector_2.2.- Gestion del conocimiento: del individual al colectivo y la
puesta en comUn con otras asociaciones. 3Qué mecanismos?

Sector_2.3.- Andlisis del grado de socializacion de conocimientos y
tecnologias?
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Sector_2.4.- Andlisis del uso y los espacios y equipos aportados por el
proyecto: frecuentacion, apropiacion.

Sector_2.5.- Capacidad para integrar enfoques o puntos de vista
distintos / divergentes

Sector_2.6.- Valorar los siguientes “principios” del frabajo en red (la
situacion ideal se define desde el equilibrio de principios a priori
yuxtapuestos):

Horizontalidad y Coordinacion explicita (ftoma de decisiones, unas
responsabilidades concretas y una estructura organizativa)

Unidn de fuerzas y autonomia de miembros

La idea de participacion activa de los miembros de las asociaciones y
cooperativas: Todas ganan — fodas ponen

Contactos personales — actividades conjuntas

Sector_2.7.- Perspectivas de mantenimiento en el futuro a medio y largo
plazo

Sector_2.8.- Recursos econdmicos, humanos — materiales
Sector_2.9.- Dependencia del voluntariado...

Sector_2.10.- Estrategia politica — de aumento de participacion de
miembros, objetivos....

Sector_2.11.- nivel de participacion - mecanismos previstos de
empoderamiento en el nivel de ejecucidén técnica de actividades y
conocimiento del proyecto en si.

Sector_2.12.- Grupos de trabagjo: rol / frecuencia de sus reuniones

Sector_2.13.- Coordinacion del proyecto: cuadlificacion, estabilidad en el
puesto.

Sector_2.14.- Personal remunerado: n° - cudlificacidn - puesto -
estabilidad en el puesto

Sector_2.15.- Personal voluntario: n° - cudlificacion — papel - estabilidad
en el puesto.

¢ Sector é: Desarrollo del tejido econdmico y productivo
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sSe ha realizado un apoyo a la micro y pequena empresae; sun
fortalecimiento de los sectores productivose

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cualitativos y/o
cuantitativos:

Sector_é.1.- Relaciones entre los actores de una cadena de valor y
descubrir cadenas de valor alternativas de suministro y distribucion
desde los proveedores a los mercados finales. Entender la estructura y la
relacion existente permitird conocer el flujo de bienes y servicios para
determinar:

— La presencia o ausencia de necesidades especificas en varios
canales.

— La importancia de dichas necesidades para la efectividad o
competitividad de un canal frente a otro.

Sector_6.2.- Medicion del aumento de ingresos y porcentaje real de
ingresos generados con respecto al presupuesto familiar;

Sector_6.3.- El posible efecto indirecto que puede tener, por ejemplo, en
la creacion de empleo; la aparicion de actividades complementarias;
los cambios en el entorno de inversion en los negocios; cambios en la
comunidad, incluidos los cambios sociales, etc.

Sector_6.4.- Coémo se pactan los precios - los volUmenes de
produccioén, scada cual con cada comprador o se regula?

Sector_6.5.- Problemas, dificultades y limitaciones de la comercializacion
de productos de las cooperativas.

Sector_6.6.- Andlisis del potencial crecimiento de los mercados locales
en los que se insertan las cooperativas.

Sector_6.7.- Acercamiento a normas de calidad y comercializaciéon.

Sector_6.8.- Oportunidades que se vislumbren tras el proyecto para
mantener o aumentar los ingresos a través de las cooperativas.

Sector_6.9.-Mecanismos de control y evaluacion. Supervision de ingresos
—gastos.

Nivel de andilisis: Diseno de la intervencion

- slos objetivos planteados son realistas y estan bien formulados?
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- gslos resultados esperados se corresponden con los objetivos
enunciados? zEstdn bien seleccionados y redactados, y aseguran
el cumplimiento de los objetivose

- slas actividades planeadas contribuyen a la consecucion de los
resultados?

- glos indicadores objetfivamente verificables son adecuados para
los objetivos y/o resultados que corresponden?

- slas fuentes de verificacion son Utiles para comprobar el grado de
cumplimiento de los indicadoresg

- $Se ha hecho un andilisis riguroso de los riesgos, y éstos son realistas?

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cudlitativos y/o
cuantitativos:

¢ Coherencia

COH.1.- Grado de concordancia/conflicto enfre  problemas
identificados y objetivos formulados en el proyecto.

COH.2.- Grado de concordancia/conflicto entre la intervencién y ofras
estrategias o programas existentes en la zona.

COH.3.- Valoracion de las autoridades locales de la propuesta de
intervencion

COH.4.- Grado de secuencia entre objetivo general y objetivo
especifico.

COH.5.- Grado de secuencia entre objetivo especifico y resultados.
COH.é6.- Grado de secuencia entre resultados y actividades

COH.7 .- Consenso en torno al drbol de problemas, drbol de soluciones y
andlisis de alternativas

COH.8.- Consenso en torno a la planificacién de actividades
COH.9.- Andlisis del diseno de la intervenciéon y de sus reformulaciones.

COH.10.- Grado de concordancia /conflicto entfre el diseno inicial, las
reformulaciones y la calidad del resultado obtenido.

COH.11.- Andlisis de los estudios de base realizados y su impacto.
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COH.12.- Andlisis del sistema de seguimiento y monitoreo del proyecto
establecido por MPDL y su impacto.

COH.13.- Incorporacion de instrumenfos de seguimiento durante la
ejecucion del proyecto, valoracion de los mismos por parte de los
actores clave

¢ Cdlidad

CLD.1.- Andlisis de la calidad de los indicadores.

CLD.2.- Andlisis de la calidad vy tipologia de las fuentes de verificacion
previstas.

CLD.3.- Grado de accesibiidad y fiabiidad de las fuentes de
verificacion prevista

CLD.4.- Valoracion por parte de los agentes criticos de los métodos de
recopilaciéon y andlisis de datos.

CLD.5.- Grado de concordancia/conflicto entre los factores externos
identificados y aquellos que han aparecido durante la ejecucion.

Nivel de andlisis: Procesos

- gSe han tenido en cuenta los proyectos realizados anteriormente
por MPDL u ofras organizaciones en relacion con cooperativas
femeninase

- sSe han aplicado los aprendizajes de anteriores experienciase

- sSe ha disenado y trabajado para que el proyecto tuviera una
coherencia con acciones pasadas y futurase

- sDispone la organizacion de una estrategia donde este proyecto
forma parte?

- gSe ha frabajado la autonomia de las cooperativas y su relacion
con otros actores diferentes de la cooperacion internacional?

Necesidades informativas para el desarrollo de datos cualitativos y/o
cuantitativos:

PRO.1.- Andlisis de lecciones aprendidas de anteriores intervenciones

PRO.2.- Grado de acercamiento de Ila intervencidbn con las
recomendaciones de anteriores ejercicios evaluativos en la misma zona
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PRO.3.- Grado de acercamiento de la infervencidon con las
recomendaciones de anteriores ejercicios evaluativos en el mismo
dmbito tfemdatico de actuacion

PRO.4.- Andlisis de alineamientos estratégicos del proyecto con el
marco de actuacion de MPDL y la Asociacion BADES

PRO.5.- Andlisis de fortalezas y debilidades de las cooperativas (DAFO)

PRO.6.- Valoracion de datos de soporte acerca de la solvencia de la
estabilidad y proyeccion de los recursos humanos y materiales de las
cooperativas para frabajar en coordinacion con actores del entorno de
forma auténoma.

4. Metodologia y Plan de frabajo

En el proceso de investigacion, se combinard el uso de herramientas de
andlisis cualitativas y cuantitativas sobre la informacion obtenida de:
andlisis documental, bases de datos, estudios de actividades, entrevistas
con varios modelos dependiendo del tipo de actores clave, personal de
las instituciones participantes, grupos focales-reuniones, visitas al terreno,
observacién estructurada, encuestas y llamadas telefénicas o via
“skype”.

Se considera fundamental la socializacidon de la informacién que se
genere en el proceso de investigacion, para lo cual se propone la
presentacion de los resultados de cada una de las fases de la
investigacion (etapas intermedias) y por supuesto las conclusiones
finales que deberdn ser reflejadas en el informe final. Para la pertinente
devolucidén de informacion a los distintos actores clave se prevé la
realizacion de reuniones de presentacion y andlisis de la informacion, y
el acceso a los productos que vaya generando la investigacion en
cada una de sus fases. El equipo evaluador asume el compromiso de
conftrastar la informacién obtenida, analizando para ello varias fuentes y
aplicando una variada gama de instrumentos de recopilaciéon y estudio
de la informacion.

A lo largo del proceso de investigacion, el equipo asumird su frabajo
con enfoque de género, y contempla varias medidas en este sentido:

- Indicadores desagregados por sexo: se disenardn indicadores
clasificados por sexos para un mejor andlisis e interpretacion posterior
de datos, siempre que esto sea posible.
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- Actividades grupales separadas por sexos: para facilitar la
participacion en la investigacion, en aquellas actividades de la fase
de trabagjo de campo que asi lo requieran se conformardn grupos
con participacion equitativa de hombres y mujeres, y sélo de mujeres
si se estima que este aspecto la confianza de las mujeres a la hora de
expresar sus opiniones.

FASES DE LA EVALUACION:

2. FASE DE GABINETE.

El equipo evaluador propone un primer momento denominado fase de
actividades preparatorias en el que se llevardn a cabo las siguientes
actividades:

> REUNIONES PRELIMINARES:

Durante las primeras reuniones, se definirdn aspectos contractuales, se
detallardn compromisos y se culminard con la firma del contrato para la
realizacion de la evaluacion final del proyecto entre la entidad
contratante y la empresa consultora.

Durante la primera toma de contacto MPDL facilitard documentacion
relacionada con el proyecto al equipo evaluador para comenzar el
andlisis documental. El equipo evaluador elaborard una primera version
del plan de trabajo (fases y cronograma aproximado), del Informe de
Borrador y de la matriz de evaluacién. Estos serdn expuestos ante la
entidad contratante que realizardn aportes si lo estiman oportuno, y
deberdn dar su aprobacion.

> ANALISIS DE EVALUABILIDAD:

Para acotar el objeto y alcance de la evaluacién, el equipo evaluador
propone llevar a cabo un andlisis de evaluabilidad. El andlisis de
evaluabilidad analizard la calidad de la planificacion/programacion del
proyecto, la existencia y disponibilidad de informacién y la implicacion
de los actores y el contexto de la intervencion.

> ANALISIS DOCUMENTAL:

Si bien el andlisis de fuentes documentales se desarrolla durante todas
las fases del proyecto, en esta fase se elaborard una base de datos de
las fuentes documentales disponibles (legislacion, planes programdaticos,
estrategias, formulacion  del proyecto, informes intermedios,
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documentos de programacion anual, publicaciones generadas por el
proyecto, fuentes de verificacion y otros documentos).

> MAPA DE ACTORES Y LISTADO DE INFORMANTES CLAVE:

Se disenard un mapa de actores y un listado de los principales agentes
criticos del proyecto, que deberd de ser validado por Médicos del
Mundo. El resultado serd un listado con todos los actores que deberdn
participar en la fase de trabajo de campo de la evaluacion.

> MATRIZ AVANCE ANUAL DE RESULTADOS:

Tomando como referencia las planificaciones anuales y los informes de
seguimiento anuales se elaborard un primer documento cuya finalidad
serd comparar los resultados previstos y los alcanzados segun los
informes de seguimiento. Este documento otorgard al equipo evaluador
una primera impresion del avance de los resultados de la intervencion,
resultados que deberdn ser cotejados en la fase de trabajo de campo.

» DISENO HERRAMIENTAS DE RECOPILACION DE INFORMACION:

Durante esta fase se disenardn los instrumentos de recopilacién de
informacion que deberdn de ser aplicados en la fase de trabajo de
campo. Se disenardn entre otras herramientas: modelos de entrevistas,
grupos focales, guiones de visitas al terreno, orden del dia de reuniones
y encuestas.

> DISENO DE LA GUIA DE TRABAJO DE CAMPO:

La fase culminard con el diseno de la Guia de Trabajo de Campo que
contard con el plan de trabajo aprobado; los criterios y necesidades
informativas de la fase de campo (preguntas e indicadores de
evaluacion); el listado de muestras a evaluar; el listado de actores clave
de la fase; el listado documental; los modelos de herramientas de
recopilacién de informacién (entrevistas, encuestas, grupos focales) y
un modelo de ficha de vaciado de informacién por accidn-muestra a
evaluar en la fase de frabajo de campo.

> REUNION DE DEVOLUCION DE INFORMACION FASE ESTUDIO DE
GABINETE:

Se llevard a cabo una reunidn en la que se socializardn los aspectos
fundamentales del andlisis de evaluabilidad a la entidad contratante.
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Finalmente, revisado y detallado el plan de trabajo, se procederd a la
definicion de la agenda de reuniones, visitas y entrevistas en terreno.

3. FASE DE TRABAJO CAMPO

> REUNION INICIAL FASE TRABAJO CAMPO:

Si bien durante la fase de diseno de la evaluacion ya se habrd llegado a
un consenso en cuanto a la planificacion de la fase de trabagjo de
campo, en esta reunion inicial se intentard ajustar al maximo la
programacién con la finalidad de optimizar tiempo y recursos humanos
y materiales. En esta fase se expondrd la guia para la fase de frabajo de
campo vy las herramientas metodoldgicas disenadas para la evaluacion.

> APLICACIC’)N, DE HERRAMIENTAS PARA RECOPILACION DE
INFORMACION:

Durante la fase de trabajo de campo se llevardn a cabo entrevistas,
encuestas, grupos focales, observacion in situ, etc. y se implementardn
los instrumentos de recoleccion de informacion disenadas en la fase
anterior.

> ANALISIS DOCUMENTAL:

Como soporte del trabajo de campo y para facilitar la posterior
formulacién de conclusiones, se continuard revisando las fuentes
documentales del proyecto.

> REUNION DEVOLUCION INFORMACION FASE TRABAJO DE CAMPO:

Esta etapa concluird con la socializacidon de la informacion obtenida
hasta la fecha y la exposicion de las primeras conclusiones de la
evaluacion.

4. FASE DE ELABORACION DE RESULTADOS PRELIMINARES

> ELABORACION DEL BORRADOR del informe final y discusion de los
contenidos del mismo con MPDL.

> Realizacion de ADAPTACIONES, CORRECCIONES Y AMPLIACIONES
necesarias en coordinacion con los equipos de MPDL.

Fruto del andlisis de la informacién obtenida en las anteriores fases, el
equipo evaluador redactard una primera version del informe final de la
evaluacion y la enviard a la entidad contratante. Dejard un plazo para
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la lectura, y la realizaciéon de aportes y sugerencia de modificaciones
por parte de MPDL vy sus socios locales.

|. FASE DE ELABORACION DEL INFORME FINAL

- Elaboracioén del Informe final de la evaluacion final.
- Presentacion y enfrega de copias a MPDL.

Con los aportes y sugerencias incorporadas se procederd a la
redaccion final del informe y la traduccion al francés del resumen
ejecutivo del mismo.

Durante todas las fases de la evaluaciéon, el equipo evaluador pretende
mantener una COMUNICACION FLUIDA Y CONTINUA con MPDL, y
particularmente con los responsables del proyecto en Mauritania para
informarles de los detalles y avances de la evaluacion y estd abierto a la
realizacion de las REUNIONES de trabajo que se estimen NECESARIAS en
cualquiera de las fases de la evaluacion.

En el proceso de evaluacion, se combinard el uso de herramientas de
andlisis cualitativas y cuantitativas sobre la informacion obtenida de:
andlisis documental, bases de datos, estudios de casos, entrevistas con
varios modelos dependiendo del tipo de actores clave —personal de la
Organizacion, contrapartes y beneficiarios-, grupos focales-reuniones,
visitas al terreno, observaciéon estructurada, y encuestas.

La metodologia prevista contemplard por lo menos los siguientes
aspectos: Andlisis de documentacion, bases de datos, estudios de
casos, entrevistas, grupos focales, encuestas, grupos de comparacion,
talleres/reuniones de contfraste. A continuacion se senalan las
herramientas metodoldgicas, que serdn implementadas en las distintas
fases de la evaluacion:

FASE | ESTUDIO DE GABINETE:
Andlisis documental. Se analizardn entre otros documentos:

Planes estratégicos / directores

Documentos de programacién y seguimiento.

Lineas base (silas hubiere) y Proyectos.

Politicas y Planes Estratégicos de socios y actores locales.
Documentacién de seguimiento y control técnico y de acciones.
Memorias y acuerdos de coordinacidon entre actores.
Documentacién generada por el proyecto.

o O O O O O O
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Otra documentacion considerada de interés por la ONG vy
contfrapartes

Base de datos (si existen)

Talleres iniciales, reuniones de contraste

FASE Il TRABAJO DE CAMPO:

O

0 O O O

Andlisis documental

Estudios de caso

Entrevistas semi-estructuradas con diversos modelos segun los tipos
de actores a entrevistar.

Grupos focales

Encuestas

Recopilacién y andlisis de estadisticas

Talleres y reuniones de contraste

FASES Il y IV REDACCION INFORME Y DEVOLUCION DE INFORMACION:

©)
©)

Andlisis documental
Talleres y reuniones de devolucion de la informacion.

5. Cronograma de la evaluacion

Actividades

Marzo Abril Mayo

semanas | semanas | semanas

Fase de gabinete

Reuniones preliminares

Andlisis Documental

Mapeo de Actores (definicion de
agenda)

Diseno de Herramientas

Fase de trabajo de campo

Reuniones en terreno

Aplicacién de herramientas

Fase de andalisis de datos

Andlisis de datos _
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Redaccion informe preliminar

Fase de elaboracion de informe

Redaccidn version final ‘!

Estructura del Informe

La estructura del informe serd de 40 pdginas minimo y contendrd

Infroduccion

Metodologia empleada

Limitantes de la evaluacion realizada

Breve contexto de /zona de intervencion desde la perspectiva
propuesta en la actuacion.

Contenido de la evaluacion

Criterios y Resultados

Conclusiones

Recomendaciones

Lecciones aprendidas

LN =

00 NOO

Apartado de anexos contendrd

Términos de Referencia
Propuesta de evaluacion

Documentos que facilitan la comprension y andlisis del informe de
evaluacion.

Dossier fotografico
Ficha CAD
Se incluird un resumen ejecutivo -10 pdginas- que contendra:
1. Antecedentes:
Obijetivo de la Evaluacion. Metodologia empleada

2. Descripcion de la intervencion: Concepcioén inicial del programa y
descripcidén de su evolucion.

3. Resultados de la evaluacion, en base a los criterios de pertinencia,
eficiencia, eficacia y viabilidad.
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4. Conclusiones y recomendaciones.

Serdn enfregadas tres copias en Papel y cd dos en espanol y una
copia en francés la cual sera del informe genera; 1os anexos no
serdn traducidos...

6. Perfil competencial del equipo evaluador

Pablo Gadea del Olmo es experto en Derechos de Infancia y Mundo
Arabe, Licenciado en Historia por la Universidad Auténoma de Madrid y
ha obtenido el Certificado de Aptitud en Nivel Avanzado Il de Lengua
Arabe por la Escuela Oficial de Idiomas Jesus Maestro. Ha trabajado en
el marco de diversos proyectos de cooperacidn al desarrollo
financiados por diferentes administraciones publicas espanolas,
principalmente desde las agencias de la Junta de Andalucia, la
Generalitat de Catalunya, la Junta de Comunidades de Castilla la
Mancha, la Junta de Extremadura, la Comunidad de Madrid, el
Ayuntamiento de Barcelona y la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo.

Ha realizado evaluaciones externas y finales como jefe de mision vy
experto para UNICEF y SODEPAU, ademds de llevar el seguimiento
técnico y econdmico de proyectos vinculados con la infancia en
situacion de riesgo, vulnerabilidad y necesidades educativas especiales,
aportando importantes aproximaciones prdcticas del enfoque de
derechos de infancia.

Tanto la experiencia profesional como un interés personal, mds amplio,
han sido claves en el desempeno de muy diferentes servicios de
cooperacion al desarrollo, con repercusidon en las negociaciones con
entidades publicas y privadas y la necesidad permanente de articular
convenios, coordinar entidades, gestionar fondos y movilizar
competencias. Este bagaje sirve de fundamento para dar un valor
anadido en el desempeno de labores que requieran de la identificaciéon
o formulacién de proyectos o la implantacion de sistemas de
seguimiento, monitoreo y evaluacion desde un enfoque de derechos.

|. Experiencia de trabajo en diferentes dmbitos sectoriales, en sede, en
terreno y como evaluador: género, infancia, servicios sociales bdsicos,
fortalecimiento institucional y desarrollo comunitario.

ll. Conocimiento de la Cooperacion Descentralizada Espanola, y su
articulacidén con la cooperacion estatal, las herramientas de

105




EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

planificacion y programacion operativa asi como los instrumentos de
financiacion de diferentes administraciones publicas.

. Mdas de 15 proyectos identificados, formulados, aprobados vy
justificados.

IV. Dominio del drabe culto y del francés, habiendo vivido cuatro anos
en paises francéfonos: Francia, Marruecos y Tunez, con
conocimientos en dialecto magrebi.

Asimismo hay que mencionar los diferentes trabajos de evaluacion e
investigacion realizados en el Ultimo ano 2011 por lo que respecta a la
metodologia utilizada, abarcando tanto un amplio y profundo andlisis
documental como la observacion directa, la elaboracion de encuestas,
las entrevistas, la interrelacion de datos y opiniones y el andlisis para
aumentar la calidad de la ayuda, mejorar la transparencia de las
acciones y ampliar el aprendizaje en el nivel del diseno, la gestion, los
procesos y resultados, y dando finalmente una respuesta objetiva al
proceso de rendicibn de cuentas desde la emision de
recomendaciones vy la extraccidn de conclusiones Utiles para los
diferentes actores intervinientes. (Ver anexo 2)

7. Caracteristicas de la firma ICG Internacional

Es una firma de cooperacion al desarrollo creada en 1996 y formada
por profesionales del sector. Tiene amplia experiencia en trabagjos
relacionados con cooperacion al desarrollo  para  distintas
administraciones publicas tanto nacionales como extranjeras. Uno de
sus puntos fuertes es el relativo a la evaluaciéon de proyectos en distintos
continentes y ya sea para instituciones diversas como para ONG. El
curriculo de la firma se facilita como Anexo 3.

8. Presupuesto

El coste de evaluacion serd de 4.920 Euros por todos los conceptos IVA
incluido
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Anexos

Anexo 1: Matriz de evaluacion.

INDICADORES FUENTES

PERTINENCIA

PTN.1.- Existencia o no de diagndsticos previos
al proyecto y concordancia o conflicto entre
estos y la formulacion del proyecto.

PTN.2.- Grado de alineamiento entre las lineas
de actuacion de MPDL y la Asociacion BADES.

PTN.3.- Desde sus necesidades, prioridades,
opiniones e intereses, los socios locales vy
beneficiarias han sido tenidos en cuenta.

PTN.4.- Grado de concordancia/conflicto entre
las estrategias del proyecto y las prioridades de
las Instituciones puUblicas marroquies con
especial interés al grado de acercamiento del
proyecto a las politicas de género que
pudieran existir.

PTN.5.- Identificacibn de dichos grupos vy
medidas de acercamiento a los grupos mAs
vulnerables dentro de la poblacion beneficiaria

PTN.6.- Actualizacién de diagndsticos al inicio
de la intervencion - identificacién de puntos

focales del sistema publico con
responsabilidades o intereses comunes con el
proyecto - andlisis de sus capacidades,

posibilidades, medios, y grado de interlocucion
con actores dedicados a las mismas
actividades en el drea de intervencion.

PTN.7.- Mecanismos previstos para la arficular la
participacion de  beneficiarios/as  en la
aplicacion y gestion de la intervencion.

-Andlisis
documental:

Linea base
proyecto

Planes estratégicos
del pais socio

Documentos de
formulacion

Politicas y
estrategias del
sector de
intervencién  con
énfasis en
derechos de
infancia y enfoque
de género.

Documentacion
de seguimiento del

proyecto

Documentacion
del contexto local

Ofros:

-Estudio de casos

107




EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

PTN.8.- Andlisis y valoracion de los beneficiarios
acerca de su participacidon y rol en la
aplicacion y gestion de la intervencion.

PTN.9.- Mecanismos previstos para la arficular la
participacion de las instituciones locales

vinculados con
diseno

-Entrevistas a
agentes

-Grupos focales
vinculados con
diseno
-Cuestionario de
valoracion de
actores locales,
adecuacion de la
intervencion a las
necesidades
locales.

-Talleres reuniones
de conftraste.

EFICIENCIA

EFN.1.- Andlisis de la planificacién de gastos y
de su correlacidn con el avance efectivo en el
logro de resultados

EFN.2.- Grado de concordancia/conflicto entre
los presupuestos originales y su aplicacion en la
intervencion.

EFN. 3.- Grado de concordancia/ conflicto
entre el ritmo de gasto previsto y la ejecucion
real.

EFN. 4.- Porcentaje de desviacion entre partidas

EFN.5.- Andlisis de la colaboracion institucional
por actividades

EFN.6.- Andlisis de los mecanismos de gestion,
seguimiento y monitoreo por actividad.

-Andlisis
documental:

Documentos de

formulacion
Documentacion
gestion proyecto

Documentacion
de seguimiento del

proyecto

-Estudio de casos
vinculados con

gestion

-Entrevistas a
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EFN.7.- Andlisis desagregado de coste-
beneficiario cruzado con grado de
participacion — poder.

EFN.8.- Andlisis de la correlacidon enfre los
tiempos de ejecucion de las actividades y el
avance cronoldégico en el logro de los
indicadores propuestos inicialmente.

EFN.9.- Roles y dedicacion al proyecto del
personal local por resultados y actividades.

agentes

vinculados con
gestion

-Grupos focales
vinculados con
gestion

-Cuestionario de
valoracion de
actores locales,
adecuacion de la
intervencion a las
necesidades
locales.

-Talleres reuniones
de contraste

EFICACIA

EFC.1.- Andlisis de las causas estructurales que
afectan al empoderamiento de la mujer como
motor de desarrollo socioecondmico y de las
medidas puestas en marcha durante la
intervencién para darle cumplimiento desde el
abordaje de dichas causas.

EFC.2.- Andlisis de realizacion de actividades
previstas y no previstas, y de los motivos de su
grado de realizacion.

EFC.3.- Andlisis y valoracion de Ia opinidn de los
beneficiarios acerca de su participacién en los
logros del proyecto.

EFC.4.- Nivel de cumplimiento (cuantitativo vy
cualitativo) de los resultados previstos

EFC.5.- Correlacion factica entre actividades y
resultados, y entre resultados y objetivos.

EFC.6.- Andlisis de la incidencia de los factores

-Andlisis
documental:

Linea base
proyecto

Documentos de
formulacion

Documentacion
administrativa
gestion

proyecto

Documentacion
de seguimiento del

proyecto

Documentacion
del contexto local
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externos en la consecucion de resultados, y de
las decisiones tomadas para minimizar  su
impacto

EFC.7.- Propuesta de actividades y resultados
alternativos o complementarios para un mejor
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

EFC.8.- Grado de colaboracién, coordinacion y
participacion entre  los distinfos agentes
intervinientes en el proyecto, centrales,
regionales y autondmicos, asi como asociativos.

EFC.9.- Andlisis de los retrasos acometidos en el
cumplimiento del cronograma.

EFC.10.- Valoracion de las medidas tomadas
para asumir las diferencias y desigualdades
entre sexos conforme a los alineamientos
estratégicos de MPDL.

EFC.11.-  Andlisis
indicadores del OE.

del cumplimiento de los

EFC.12.- Andlisis de la incidencia de los factores
externos en la consecucion del OE.

EFC.13.- Andlisis de mddulos formativos vy
capacitaciones y grado de apropiacion de
contenidos, asi como de las sensibilizaciones.

EFC.14.- Valoraciobn de capacidades del
personal del
proyecto sobre asociacionismo,
cooperativismo y comercializacioén de
productos.

EFC.15.- Definicion y grado de situaciones de
éxito, y capacidad del proyecto para
reconducir y dar alternativa a las situaciones
menos exitosas.

Ofros.

-Estudio de casos

vinculados con
diseno

y resultados
-Entrevistas a

agentes criticos

vinculados
resultados

con

-Grupos focales
vinculados con

resultados

de
de

-Cuestionario
valoracion
actores

locales,
adecuacion de la
intervencién a las
necesidades
locales.

-Talleres reuniones
de contraste
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IMPACTO

IMP.1.- NUmero de beneficiarios desagregados
por colectivos destinatarios.

IMP.2.- Andlisis de actividades realizadas para
fomentar la incidencia por parte de de la
poblacion mas vulnerable.

IMP.3.- Grado de afeccidon de las diferencias
culturales — nacionales vy linguisticas por los
procesos y productos

IMP.4.- NUmero de beneficiarios de las
cooperativas y asociaciones — frecuentacion de
espacios — servicios mejorados.

IMP.5.- Andlisis de politicas gubernamentales
implicadas a nivel regional gracias al ejercicio
de la incidencia

IMP.6.- Andlisis del
indicadores del OG.

cumplimiento de los

IMP.7 .- Andlisis por parte de agentes criticos de
la evaluacién de los cambios percibidos sobre
los colectivos de beneficiarios, las instituciones
socias y sobre otros colectivos.

IMP.8.- Andlisis del cumplimiento de los
indicadores del OG.
IMP.9.- Andlisis de compromisos, protocolos,

acuerdos, apoyos de las instituciones garantes

del desarrollo comunitario: afectaciéon en
Planes Comunales, comunicaciones con el
CQA y acercamientos a las estrategias del
Ministerio de Desarrollo Social, Familia vy
Solidaridad.

IMP.10.- Andlisis del cumplimiento de los

indicadores del OG.

IMP.11.- Grado de satisfaccion de las mujeres

-Andlisis
documental:

Linea base

proyecto

Documentos de

formulacion

Documentacion
de seguimiento

del proyecto

Ofros.

-Estudio de casos
vinculados con

impacto

-Entrevistas a
agentes criticos

vinculados con
impacto

-Grupos focales
vinculados con
impacto
-Cuestionario de
valoracion de
impacto.

-Talleres reuniones
de contraste
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beneficiarias.

SOSTENIBILIDAD

SSB.1.- Grado de influencia de los socios locales
en los procesos promovidos por el proyecto.

SSB.2.- NUmero de iniciativas propuestas por los
socios locales puestas en prdctica en el
proyecto.

SSB.3.- Existencia y adecuacion de mecanismos
de gestion de informacion y su funcionamiento

SSB.4.- Valoracion de compromisos — procesos —
asuncion de costes derivados del
fortalecimiento del tejido asociativo y
cooperativista

SSB.5.- Andlisis de actores intervinientes y grado
de colaboracion.

SSB.6.- Valoracion de apoyos a corto — medio y
largo plazo.

SSB.7.-Andlisis de participacidén de beneficiarias
antes, durante y después del proyecto

SSB.8.- Percepcion de los actores intervinientes
sobre los progresos en materia de derechos de
las mujeres y las contribuciones generales y
especificas de la intervencion.

SSB.9.- Cambios de actitud de las mujeres en sus
vidas cotidianas: tareas productivas,
reproductivas, educativas...

-Entrevistas a
agentes

vinculados con
gestion

-Grupos focales
vinculados con
gestion
-Cuestionario de
valoracion de

actores locales

- Actas, cartas de
apoyo,
compromisos y
acuerdos
derivados del
fortalecimiento del
sistema aportado
por el proyecto.

SECTOR 2 PRIORIDADES CAM: IGUALDAD DE GENERO
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Sector_2.1.- Opinion de las mujeres beneficiarias
del proyecto en relacibn a su propio
empoderamiento: gestion de su fiempo,
relaciones de autonomia, oportunidades -
planes, representatividad, participacion en
asuntos comunales.

Sector_2.2.- Gestion del conocimiento: del
individual al colectivo y la puesta en comun
con ofras asociaciones. 3Qué mecanismos?

Sector_2.3.- Andlisis del grado de socializacion
de conocimientos y tecnologias

Sector_2.4.- Andlisis del uso y los espacios y
equipos aportados por el proyecto:
frecuentacion, apropiacion.

Sector_2.5.- Capacidad para integrar enfoques
0 puntos de vista distintos / divergentes

Sector_2.6.- Valorar los siguientes “principios” del
trabajo en red (la situacion ideal se define
desde el equilibrio de principios a priori
yuxtapuestos):

Horizontalidad y Coordinaciéon explicita (toma
de decisiones, unas responsabilidades
concretas y una estructura organizativa)

Unién de fuerzas y autonomia de miemlbros

La idea de participacidn activa de los
miembros de las asociaciones y cooperativas:
Todas ganan — todas ponen

Contactos personales — actividades conjuntas

Sector_2.7.- Perspectivas de mantenimiento en
el futuro a medio y largo plazo

Sector_2.8.- Recursos econdmicos, humanos —

-Estudio de casos

vinculados con
diseno

y resultados
-Entrevistas a

agentes criticos

vinculados
resultados

con

-Grupos focales
vinculados con

resultados

de
de

-Cuestionario
valoracion
actores

locales,
adecuacion de la
intervencién a las
necesidades
locales.

-Talleres reuniones
de contraste
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materiales

Sector_2.9.- Dependencia del voluntariado...

Sector_2.10.- Estrategia politica — de aumento
de participacion de miembros, objetivos....

Sector_2.11.- nivel de parficipacion -
mecanismos previstos de empoderamiento en
el nivel de ejecucion técnica de actividades y
conocimiento del proyecto en si.

Sector_2.12.- Grupos de trabajo: rol / frecuencia
de sus reuniones

Sector_2.13.- Coordinacion del proyecto:
cualificacion, estabilidad en el puesto.
Sector_2.14.- Personal remunerado: n° -

cualificacion — puesto - estabilidad en el puesto

Sector_2.15.- Personal voluntario: N°
cudlificacion - papel - estabilidad en el puesto.

SECTOR 6 PRIORIDADES CAM: TEJIDO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

Sector_6.1.- Relaciones entre los actores de una
cadena de valor y descubrir cadenas de valor
alternativas de suministro y distribucion desde
los proveedores a los mercados finales.
Entender la estructura y la relacidén existente
permitird conocer el flujo de bienes y servicios
para determinar:

La presencia o ausencia de necesidades
especificas en varios canales.

— La importancia de dichas necesidades para
la efectividad o competitividad de un canal
frente a ofro.

Sector_6.2.- Medicidon del aumento de ingresos
y porcentaje real de ingresos generados con
respecto al presupuesto familiar;

-Estudio de casos

vinculados con
diseno

y resultados
-Entfrevistas a

agentes criticos

vinculados con
resultados

-Grupos focales
vinculados con
resultados
-Cuestionario de
valoracion de
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Sector_6.3.- El posible efecto indirecto que
puede tener, por ejemplo, en la creacion de
empleo; la aparicion de  actividades
complementarias; los cambios en el entorno de
inversion en los negocios; cambios en la
comunidad, incluidos los cambios sociales, etc.

Sector_6.4.- Como se pactan los precios — los
volumenes de produccion, scada cual con
cada comprador o se regulae

Sector_6.5-- Problemas,
limitaciones de la comercializacion
productos de las cooperativas.

dificultades y
de

Sector_6.6.- Andlisis del potencial crecimiento
de los mercados locales en los que se insertan
las cooperativas.

Sector_6.7 .- Acercamiento a normas de calidad
y comercializacion.

Sector_6.8.- Oportunidades que se vislumbren
tras el proyecto para mantener o aumentar los
ingresos a través de las cooperativas.

Sector_6.9.-Mecanismos de control y
evaluacion. Supervision de ingresos —gastos.

actores

locales,
adecuacion de la
intervencion a las
necesidades
locales.

-Talleres reuniones
de contraste

- Actas de comprao-
venta

- Certificados de
calidad

COHE

RENCIA

COH.1.- Grado de concordancia/conflicto
entre problemas identificados y objetivos
formulados en el proyecto.

COH.2.- Grado de concordancia/conflicto
entre la intervencién vy otras estrategias o
programas existentes en la zona.

COH.3.- Valoraciéon de las autoridades locales
de la propuesta de intervencion

COH.4.- Grado de secuencia entre objetivo
general y objetivo especifico.

Linea base
proyecto
Documentos de

formulacion

Documentacion
administrativa
gestion

proyecto

Documentacion
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COH.5.- Grado de secuencia entre objetivo
especifico y resultados.

COH.6.- Grado de secuencia entre resultados y
actividades

COH.7.- Consenso en tormmo al darbol de
problemas, drbol de soluciones y andlisis de
alternativas

COH.8.- Consenso en torno a la planificacion
de actividades

COH.9.- Andlisis del diseno de la intfervencion y
de sus reformulaciones.

COH.10.- Grado de concordancia /conflicto
entre el diseno inicial, las reformulaciones y la
calidad del resultado obtenido.

COH.11.- Andlisis de los estudios de base
realizados y su impacto.

COH.12.- Andlisis del sistema de seguimiento y
monitoreo del proyecto establecido por MPDL y
sU impacto.

COH.13.- Incorporacién de instrumentos de
seguimiento durante la ejecuciéon del proyecto,
valoracion de los mismos por parte de los
actores clave

de seguimiento del
proyecto

Documentacion
del contexto local

CALIDAD
CLD.1.- Andlisis de la calidaoad de los | Matrizde
indicadores. formulacion

CLD.2.- Andlisis de la calidad y tipologia de las
fuentes de verificaciéon previstas.

CLD.3.- Grado de accesibilidad y fiabiidad de
las fuentes de verificacion previstas

CLD.4.- Valoracion por parte de los agentes
criticos de los métodos de recopilacion y

Fuentes de
verificacion
Entrevistas con

actores

Arboles de
problemas y
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andlisis de datos. objetivos

CLD.5.- Grado de concordancia/conflicto entre

los factores externos identificados y aquellos

que han aparecido durante la ejecucion.

PROCESOS

PRO.1.- Andlisis de lecciones aprendidas de Linea base

anteriores intervenciones proyecto

PRO.2.- Grado de acercamiento de la|Documentos de

intervencién con las recomendaciones de | formulacion

anteriores ejercicios evaluativos en la misma B
Documentacion

zona . )
administrativa

PRO.3.- Grado de acercamiento de la | gestion

infervencidén con las recomendaciones de

. D . . proyecto
anteriores ejercicios evaluativos en el mismo
dmbito temdtico de actuaciéon Documentacion

PRO.4.- Andlisis de alineamientos estratégicos
del proyecto con el marco de actuacion de
MPDL y la Asociacion BADES

PRO.5.- Andlisis de fortalezas y debilidades de
las cooperativas (DAFO)

PRO.6.- Valoracién de datos de soporte acerca
de la solvencia de la estabilidad y proyeccion
de los recursos humanos y materiales de las
cooperativas para trabajar en coordinacion
con actores del entorno de forma auténoma.

de seguimiento del
proyecto

Documentacion
del contexto local

Extractos de
evaluaciones

anteriores en
misma  drea vy

mismo sector

Actas de creacion
de cooperativas

Documentos de
soporte

econdmico y
financiero

Estadisticas
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Anexo 2: Curriculo del personal evaluador

FORMACION ACADEMICA

Certificado de Lengua Arabe (Escuela Oficial de Idiomas de la
Comunidad de Madrid “Jesus Maestro”, 2005).
Certificado de Lengua Francesa (DELF B1 Instituto Francés de
Rabat, 2010)

Licenciado en Historia (Facultad de Filosofia y Leftras,
Universidad Autobnoma de Madrid, 2002)
Estudios de Primer Ciclo de Filologia Arabe (Universidad Auténoma
de Madrid, 2003; Universidad Paris X Nanterre 2004).
Curso de Apfitud Pedagodgica (C.AP. de la Universidad
Complutense de Madrid, 2007).

IDIOMAS
* Francés: Nivel alto hablado y escrito (Certificado del
Instituto Franceés).
= Arabe culto: Nivel medio- alto, hablado y escrito.

(,Cer’rificoudo de la Escuela Oficial de Idiomas de Madrid).
Arabe marroqui:  Nivel alto, conversacional.

FORMACION COMPLEMENTARIA

Mundo Arabe: Lineas abiertas, circulo cerrado (Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, 40 horas, 2001).

Curso de Arabe Magrebi en el INALCO (8 meses, Paris 2004).

Curso de Evaluacion de Proyectos de Ayuda al Desarrollo
(FONGCAM, 60 horas, ano 2005).

Curso de drabe moderno en Instituto Bourgiba de Ia Universidad
TUnez Al-Manar (TUnez 2007).

Cursos trimestrales de francés en la Alliance Francaise, nivel
Avanzado (Madrid, 2006 y 2007).

Curso de Gestion de la Cooperaciéon (Junta de Comunidades de
Castilla La Mancha, 45 horas, ano 2005).

Curso de Aptitud Pedagdgica (CAP, Universidad Complutense de
Madrid, 2004)

Referencias y servicios realizados (2005 —2011)

UNICEF: Evaluacion externa y final del proyecto Acceso a la justicia para
los ninos y ninas en 6 ciudades de Mali: jefe de misidn, experto vy
elaboracion del informe de evaluacion.
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UNICEF: Evaluacion externa y final del proyecto Derecho al desarrollo de
los ninos a través de la educacion parental en el Norte de Marruecos:
jefe de mision, experto y elaboracion del informe de evaluacion.

SODEPAU: Evaluacion externa y final del proyecto Creacion de red de
centros de la mujer como motor de desarrollo en la regidon de Missour,
provincia de Fes- Bouleman, Marruecos: jefe de mision, experto y
elaboracion del informe de evaluacion.

SAVE THE CHILDREN: Convenio AECID 07-C01-027 <Proteccion de la
infancia. Enfoque integrado de prevencion y respuesta antfe la violencia
confra la infancia>: montaje de la sede en Tanger, gestion contable,
identificacion de acciones, diseno presupuestario de planes anuales,
seguimiento fécnico e informes econdmicos. Marruecos.

SAVE THE CHILDREN: Seminario para la proteccion juridica y procesal de
la infancia victima de tfodo tipo de violencia: planificacion,
organizacioéon, informes técnicos y econdmicos. Tanger.

SAVE THE CHILDREN: Protecciéon sanitaria y mediacion policial en los
casos de violencia contra la infancia: organizacion de 2 mesas
redondas con representantes del Ministerio de Interior Marroqui y la
Delegacion de Salud de Tanger.

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE: Ponente en el Mdster de Cooperacién al
Desarrollo sobre el tema: redes de proteccién, revision metodoldgica y
perspectivas. Tanger.

ASOCIACION AMNA: Sistema pUblico de proteccion de infancia (U.P.E.):
asesoramiento al Ministerio de Desarrollo Social, Familia y Solidaridad
Marroqui para su establecimiento en Tanger. Miembro del Comité de
Pilotaje para el diseno del circuito de intervencion.

ASOCIACION AMNA: Redes de proteccién contra el abuso y la
explotacion sexual de menores: reformulacién y seguimiento técnico -
econdmico del proyecto. Tdnger.

ASOCIACION ARFEDEC: Identificacién  participativa  sobre  trabajo
infantil:  coordinacidon del equipo encuestador, entrevistas con
responsables publicos, andlisis socioldgico y elaboracion del informe
econdémico y técnico final. Tetudn.
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ASOCIACION ARFEDEC: Redes de proteccién contra el abuso y la
explotacion sexual de menores: seguimiento técnico — econdmico del
proyecto. Tetudn.

ATIL: Fortalecimiento del sistema publico y asociativo de proteccion de
la infancia: coordinacidon entidades para definir intervenciones vy
homogeneizacion de criterios de gestion de centros desde un enfoque
de derechos de infancia; identificacion y formulacion del proyecto.
Tetudn

ATIL: Acceso al agua potable y saneamiento bdsico en el municipio de
Oued Lau (Marruecos) opr los derechos de las ninas en medio rural:
seguimiento técnico — econdmico de 3 proyectos.

ATIL: Formacion de joévenes sin empleo: seguimiento técnico -
econdmico y evaluacion final de impacto del proyecto. Wilaya de
Tetudn.

ASOCIACION BAYTI: Derecho y promocién de la Participaciéon Infantil:
identificacion y formulacidon del proyecto. Barrios periféricos de
Casablanca.

DAR TIKA: Acogimiento residencial para ninas en situacion de abandono
y riesgo: asesoramiento para el diseno técnico y econdmico del
proyecto. Tdnger.

FUNDACION SEDRAOUI: Formacién de mujeres marroquies sin empleo:
diseno de un proyecto en Tetudn y seguimiento de otro similar en
Alcazalquivir.

HANAN: Educacion inclusiva de la infancia con necesidades educativas
especiales: organizacion y diseno de moddulos formativos en
coordinacién con la Universidad de Cddiz, identificacion de la
propuesta, formulacion, seguimiento y evaluacion interna final del
proyecto. Tetudn.

HANAN: Atencién Temprana a ninas y ninos de 0 a é anos con
discapacidad leve y severa: seguimiento técnico - econdmico vy
coordinacion de la evaluaciéon externa final del proyecto. Tetudn.

PROYECTO SOLIDARIO: Apoyo educativo para la puesta en marcha de
Programas de Preescolar y Educacion No Formal: seguimiento técnico y
econdmico de 3 proyectos. Wilaya de Tetudn.
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PROYECTO SOLIDARIO: Docente en curso intensivo sobre el Enfoque del
Marco Logico para el Programa de Jovenes Cooperantes de Castilla La
Mancha. Toledo.

PROYECTO SOLIDARIO: Evaluacion de la Cooperacion Espanola en
Marruecos del Plan Director 2002 — 2005 por parte de la D.G.P.O.L.D.E.,
anfigua Secretariac de Estado de Cooperacion Internacional:
representante de la CONGD en la Comision Mixta.

AMISTAD EUROPEA: Campamentos Solidarios. Animador de tiempo libre
con menores de Centros de Acogida de la Comunidad de Madrid.

Anexo 3: Curriculo de la firma ICG Internacional

EVALUACION “IN SITU” DE PROYECTOS DE COOPERACION DE
CONVOCATORIAS DE SUBVENCIONES A ONG.

(EVALUACION INTERMEDIA O FINAL)

INSTITUCIONES

® Ayuntamiento de Alcorcén. Evaluacidon ‘“in situ” de proyectos
financiados en periodo 1996-99. El Salvador.

(® Diputacion de Cordoba. Evaluacidon “in situ” realizada en 2000
de diferentes proyectos financiados a ONG en Centroamérica.

(®  Principado de Asturias.
Evaluaciéon proyectos financiados por el gobierno regional a

ONG. 2001 y 2003:
Tanzania

- Intermon Oxfam “Apoyo a la mejora de la producciéon
pecuaria, en Morogoro, Fase Il. Distrito Morogoro.
Kenia

- Médicos Sin Fronteras.Prevencion y tratamiento de la
infeccion por VIH-sida. Distrito de Busia. Western Province.
Perd

“Mejoramiento de ingresos familiares con producciéon
sostenible de sombreros. Departamento de Apurimac,
Distrito de Vilcabamba”.
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- "Mujeres trabajando mejoran la salud y nutricion familiar en
la comunidad Nueva Esperanza. Departamento de
Apurimac, Distrito Curpahuasi.”

- "Proyecto integral de capacitacion y construccion de un
programa no escolarizado de educacion inicial. PRONOEI.
Villa el Salvador.

El Salvador

- "Construccion de viviendas e infraestructura para el
programa de reasentamiento de la poblacion desplazada.
Municipio de Nejapa.

- "Apoyo en infraestructuras para la captaciéon de aguaq,
rego y manejo de especies menores. Municipios de
Cacaopera y Corinto.

Ecuador

- "Centro artesanal para la capacitacion laboral de los
jovenes. Parroquia de Salinas”.
Colombia

- “"Mujery sectorinformal”. Bogota.
- "Construccion social de un entorno vivo™. Viotd y Tibacuy.

Evaluacion de impacto de Ila cooperacion regional en
Nicaragua. 2007 y Bolivia.

Nicaragua

- "Apoyo a la construccion de 40 viviendas (9 financiadas por
el Principado de Asturias) para familias afectadas por el
huracdn Mitch”.

- "Apoyo integral al programa de medicamentos esenciales
de la red de ventas sociales de medicamentos de
prosalud”.

- “Proyecto seguridad alimentaria y apoyo a la produccién”.
Ciudad Dario.

- "Apoyo a la rehabilitacion socio-econdmica de las familias
pobres de la comunidad de San José del Obraje.

- "Construccion de un centro de salud. Municipio de Puerto
Morazdn.

Bolivia

- “Lavaderos populares y mercado campesino”. Municipio
de Reyes. Departamento Beni.

- "Formacion en defensa de derechos para organizaciones
indigenas y campesinas.
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(® Ayuntamiento de Valencia.
Evaluacion de proyectos convocatoria 2000 y 2001 (2003)...

Bolivia

- Solidaridad  Internacional.  “Escuelas  multigrado  en
Comunidades Aymaras del altiplano”. San Pedro de
Curahuara.

- Manos Unidas. “Educacion y prevencion del mal de
chagas”. Municipio de Tomina en el Departamento de
Chuquisaca.

- Paz y Desarrollo. “Fortalecidas y mejoradas las condiciones
educativas, materiales y de defensa para el ejercicio de los
derechos de la infancia”. Municipio de Cercado de
Cochabamba”.

Honduras

- Cdnovas del Castillo. “Dotacion del Grupo Electrégeno
para Centfro de Formacion turistica”.

- "Hotel Escuela Madrid”, como centro de formacion vy
capacitacion en turismo, hoteles y restaurantes de
Honduras.

- Caritas. "Abastecimiento de aguas para regadio y usos
domeésticos para la comunidad lenca en ciprés”.

- Médicos del Mundo. “Prevencidbn de riesgos Yy
fortalecimiento del sistema de vigilancia epidemioldgica”.
Municipios de Tocoa y Truijillo.

El Salvador

- Farmacéuticos Mundi. "Ayuda  humanitaria.  Salud
preventiva. Villa de Santa Maria Ostuma.

- Solidaridad Internacional. “Construccion de 10 viviendas
como confribucién al plan integral de rehabilitacion vy
desarrollo del Municipio Santa Maria Ostuma, afectado por
los terremotos’.

- "Construccion de viviendas e infraestructuras para el
programa de reasentamiento de la poblacién desplazada”.
Municipio de Nejapa.

- “"Desarrollo de programas de prevencion escolar en barrios
urbanos de alto riesgo”. Departamento de San Salvador y
extension Santa Ana y La Libertad.

- “Introduccién del servicio de energia eléctrica y alumbrado
publico”. Comunidades de San Rafael y Santa Cecilia de
Mejicanos.
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(® Ayuntamiento de Alcobendas.
Evaluacion proyectos cooperacion directay de ONG en Perdy

Ecuador. 2003.
Ecuador

- Mujer indigena: talleres productivos. Saraguro.

- Prevencion de riesgos en adolescentes. Saraguro.
- Proyecto migracion casa de la mujer. Saraguro.

- Unidad educativa Calasanz. Saraguro.

- Corporacion mujer ciudad de quito.

Peru

- ISCOD. “Escuela de formacion juvenil — promotores para el
desarrollo”. Villa el Salvador.

- ASE. "Casa ecoldgica lomita verde programa hacia la
erradicacion del frabajo altamente nocivo de ninos y ninas
y adolescentes en los basurales de Carabayllo”.

- "“Electricidad para el Paimo”. La Victoria.

(® Secretaria General Iberoamericana. (SEGIB). 2005.
Evaluaciones

Brasil. Colombia, Costa Rica, Venezuela y Espana.

- Programa “Desarrollo Bibliotecas Nacionales en
loeroamérica (ABINIA).

- Programa en Materia de Bibliotecas PUblicas (PICBIP).

Cuba, Nicaragua, Honduras y Republica Dominicana.

- Centro lberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano
(CIDEU).
Panamd, El Salvador, Cuba, México, Venezuela, Ecuador y

Espana.

- Programa lberoamericano de Cooperacion Institucional
para el Desarrollo de Pequenas y Medianas empresas
(IBERPYME).

Cuba, México, Brasil y Espaia.

- Programa lberoamericano de Gestion de Calidad
(FUNDIBEQ).

Cubaq, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Chile y Espana.
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Programa de Archivos Diplomdaticos Iberoamericanos
(RADI).

Cuba, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Chile y Espana.
Programa de Apoyo a los Archivos iberoamericanos (ADAI).

(® Generdlitat Valenciana.
Evaluacion proyectos convocatoria de subvenciones de 2003 y

2004; en Peru y El Salvador 2005 y en Guatemala y Nicaragua
2007, Impacto Bolivia, Colombia y Mozambique 2007.

Guatemala

Acsur — Las Segovias. “Fortalecimiento organizativo para
mejora de las condiciones de salud de San Idelfonso”
Arquitectos Sin Fronteras “Centro de capacitacion de lideres
campesinos y de desarrollo comunitario”

Farmacéuticos Mundi. "Apoyo a una red terapéutica
integral para la atencién de la salud comunitaria”

Nicaragua

ALFASOL "“Proyecto Piloto de desarrollo infegral de mujeres
campesinas de Troilo y San Rafael. Ledn. Fase |”

ALFASOL “Proyecto piloto fincas modelo agropecuarias bajo
riego. Ledn. Fase II”

Asociacion Valenciana de Ingenieria Sin Fronteras (AVISF).
“Apoyo al desarrollo agroecoldgico sostenible en la zona
rural de la micro cuenca de Ticuantepe. Fase | y 11",

Bolivia

AD Gentes. “Casa de acogida, albergue y polideportivo
“Valencia” en Santa Cruz de la Sierra™.

PETJADES. “Construccién de una escuela en zona de Santa
Cruz de la Sierra™.

Manos Unidas. “Desarrollo integral en 20 comunidades
campesinas del Municipio de Tiquinpaya Norte de Potosi”.
ECOSOL “Ciudad de la Alegria: “Construccion vy
equipamiento de un cenfro de ensenanza de artes
escénicas e interpretacién en el barrio Juana Azurduy de
Santa Cruz de la Sierra™.

Colombia

- Entreculturas-Fe y Alegria. *Ampliaciéon de la cobertura vy los

servicios educativos ofrecidos en 4 centros de Fe y Alegria
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de Colombia”. Departamentos de Antioquia, Valle vy
Cundinamarca.

Entreculturas-Fe y Alegria. “Convenio ampliacion y mejora
oferta educativa en zonas urbano-marginales de Colombia
mediante la construccion de los espacios adecuados en 24
centros de Fe y Alegria”. Departamento de Antioquiq,
Cundinamarca, Tolima, Atlantico, Cordoba, Bolivar, Valle
del Cauca, Santander, Caldas y Norte de Santander.
Solidaridad Internacional. “Mejora de Vivienda, entorno vy
organizacion comunitaria en el barrio Jerusalén”. Bogota.
Solidaridad Internacional. “Mejora de vivienda, entorno,
infraestructura y organizacion comunitaria”. Barrio Jerusalén,
Potosi | y Tanque Laguna. Bogotd.

Mundo Cooperante. “Fortalecimiento del Programa
Xiquets” Cartagena.

Peru

Ayuda en Accidon. “Mejora de las condiciones de vida de
los pobladores de la zona rural mediante construccidon de
una central hidroeléctrica en el Naranjo.

FIADELSO. “Construccion del centro de salud” Distrito de
Lliacanora.

El Salvador

PEDJADES. “Desarrollo Integral en el Norte de Morazdan”.
ECOSOL. Desarrollo integral del sector pecuario en la region
Norte de San Salvador- la libertad FASE | Establecimiento de
una comercializadora de leche.

Fundacion IUVE Cooperacidon. Construccion y puesta en
marcha del centro educativo CIDECO - La Herradura.

Mozambique

- Ayuda en Accidén, Medicus Mundi y CIC Comité

Interhospitalario de Cooperacidon ‘“Fortalecimiento del
sistema de salud del distrito de Erafi” Departamento de
Nampula.

(® Gobierno de las Islas Baleares:
Evaluacion de proyectos financiados a ONG entre 2003 y 2005.

(2006).

Burundi
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- Veins Sense Fronteres. “Hacia la construccion del tejido
productivo”.
- CEPAC. “El Derecho a la Defensa”.

Niger

- Fundacidc Campaner. "Construccion de una escuela
primaria en Diffa”.

Argelia

- Ass. Amics del Poble Saharui. “Modernizacion de las gestion
de los servicios administrativos locales”

Burkina Fasso

- Mallorca Amiga. Proyecto de sensibilizacion sobre la salud y
los derechos de las mujeres microcréditos para mujeres.

Etiopia

- Llevant en Marxa. “Creaciéon de una zona de regadio y
construccidon de una sede cooperativa en Gefersa y Sherko.

El Salvador

- UNICEF. "Apoyo a la atencién y prevencidon de la violencia
intrafamiliar desde el marco institucional y local”.

- OSPAAAL Solidaritat. Reforzamiento de los procesos de
diversificacién productiva que permitan la seguridad
alimentaria.

- Fundacion Diagrama. “Apoyo a la insercién sociolaboral de
jovenes en riesgo extremo de vulnerabilidad social.

Ecuador

- Creu Roja. Macroproyecto. “"Cajas de ahorro y crédito y
refuerzo de la gestion comunitaria en las Comunidades
rurales de Columbre y Gatazo”.

Guatemala

- Intermdén Oxfam. Macroproyecto. “Fortalecimiento de seis
organizaciones de pequenos caficultores para la
comercializacion de café orgdnico”.

Colombia
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- Asociacion Pau i Solidaritat. “Reforzamiento de la
organizacion y participacion politica de la mujer.
llles Balears, Bolivia, Colombia y Ecuador

- Caritas Mallorca. Macroproyecto. Emigracion y
codesarrollo.

(® Ayuntamiento de Vitoria.
Evaluacion del Programa de Solidaridad con el Pueblo Saharui

2002-2006". 2007.

(® Diputacion y Ayuntamiento de Soria.
Evaluacion de proyectos finalizados en Guatemala vy

Nicaragua. 2008. India y Colombia.2009.
Guatemala

- Fundacion Dr. Manuel Madrazo. “Introduccion de agua
potable domiciliar con la instalacién de 150 tinacos”. Villa
de San Miguel de Uspantdan. 2009

Nicaragua

- Fundacion Mas Vida. “Centro de usuarios y de formacién en
computacion” Esteli. 2009.

India

- Fundacion Vicente Ferrer. “Mejora condiciones
habitabilidad bdsica de 23 familias de poblacion mds
desfavorecidos del pueblo de Obulapuram a través de la
autoconstruccion de viviendas”. Distrito de Anantapur. 2010.

Colombia

- Asamblea de Cooperacion por la Paz. *Mejora condiciones
habitabilidad, higiénico sanitarias, organizacion
comunitaria, equidad de género y medioambientales de 72
habitantes”. Barrio Obrero, municipio de Apartadd, con
énfasis en promocién social de mujeres y sensibilizacion
ambiental. 2010

(® Agencia Extremena de Cooperacion al Desarrollo.
Evaluacion de proyectos de educacion al desarrollo.2009.

Evaluacion  proyectos subvencionados en  2006-2007,
Colombia y Marruecos. 2009.
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Colombia

- Alcaravan Teatro. Jovenes emprendedoras. Valle del
Cauca.

- Fundacion Mujeres. Mujeres victimas de violencia. Bogota

- Fundehumano. Proyecto Linexcol.Cali

- Paz con Dignidad. Soberania Alimentaria. Antioquia.

Marruecos

- Ningun nino sin techo. Casa de acogida.2006-2007 Tanger
- Proyecto Solidario. Casa de acogida. 2006-2007. Tetuan.

Evaluacidon de proyectos subvencionados en 2007 en Perl y
Bolivia. 2009.

Peru

- Liga Espanola de la Educacion y la Cultura Popular (LEECP).
“Construccion, implementacion y funcionamiento de
institucion educativa municipal casa de ninos y ninas para
el asentamiento humano Luis Santa Maria Calderdn. Distrito
de el Porvenir”

- Hermanas de la Caridad del Sagrado Corazdn “dotacion
de redes de distribucion de agua potable en el distrito de
Santo Tomds"”. Comunidad de Santo Tomds.

- ADRA “ayuda humanitaria para los damnificados del
terremoto al sur del perU” agencia adventista para el
desarrollo y recursos asistenciales

- La Casa del Sol. Edificaciéon y rehabilitacion de edificios
destruido por el terremoto de Pery”.

Bolivia

- ISCOD. “Formacién de trabajadores del sector fabril vy
equipamiento de radios fabriles”. La Paz.

- Cruz Roja. "Prevencion, deteccion de la tuberculosis vy
aplicaciéon del componente comunitario de la estrategia
DOTS". Ciudadela Andrés lbdnez. Santa Cruz.

- CEPAD. "“Centro de formacion Facundo Infante”. Santa
Cruz.

- ACODAM. ‘“Sistematizacidén vy socializacidn de buenas
prdcticas de gestion puUblica municipal: aprendiendo de lo
local. La Paz.

- ACODAM. "Promocidén del deporte social con ninos/as
adolescentes en situacion de calle como factor de
transformacion social”. Santa Cruz de la Sierra.
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Congregacion de las Siervas de Maria. “*Ayuda humanitaria
medicinas y material médico para poblacion afectada por
enfermedades infecciosas y dengue debido a inundaciones
en este territorio. Portachuelo.

Evaluacion  proyectos subvencionados en  2008-2009,
Camerun y Sierra Leona  (2011).

Camerun

“Construyendo Desarrollo”. MPDL

Sierra Leona

"Ninos en la calle". Freetown

"Educacion de la mujer". Lunsar

"Educacion como motor al desarrollo”. Kambia
"Cooperativa Agricola". Madina

Evaluacion de proyectos subvencionados en 2009 - 2011 en
Ecuador y Kenia.

Ecuador

“Participacién ciudadana, formacidn y emprendimientos
productivos con jévenes y mujeres” CEBYCAM-CES
“Construccidon de un centro de Hidroterapia terapéutica
para discapacitados fisicos y psiquicos en la zona afectada
por la erupcidon del volcdn Tunguragua, en Penipe”
AEXFODEIN

“Red cine LGBT: Educacion para el desarrollo y cooperacion
cultural  en paises antenas” Fundacion  Tridngulo
Extremadura

“Asistencias técnicas para la gestion municipal y el
desarrollo local en América” FELCODE

Kenia

“Mejora del acceso al agua para los habitantes semi-
némadas de las planicies del distrito de Turkana. 2008 a
2010".Asociacion Nuevos Caminos.

“Mejora del acceso al agua para los habitantes semi-
némadas de las planicies del distrito de Turkana™. 2011.
Asociacion Medicus Mundi

(® Fons Catald. Evaluacion de proceso de hermanamiento de
municipios Catalanes y nicaraguenses. 2009-2010.
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(® Ministerio de Agua y Saneamiento de Mauritania-AECID.
Evaluacion proyecto: *Amélioration de I'accés a I'eau potable
dans les localités riveraines du fleuve Senegal (AEP-FLEUVE)” en
Mauritania. (2011).

(® Ministerio de la Mujer y el Desarrollo Social de Peru “Apoyo dl
MINDES para la implementaciéon del Plan Nacional para la
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres y el Plan
Nacional Contra la Violencia Hacia la Mujer” Perd 2007-2011.

ONGD:

(® AAPS Asociacion Amigos del Pueblo Saharavi-Madrid.
“Base de transporte para distribucion ayuda humanitaria en

campamentos de refugiados” Tindouf-Argelia. AECID 2007.

(® ADASEC.

Campana prevencion vy asistencia a la hidrocefalia.
Republica Dominicana.2010. AACID.

Campana prevencion y asistencia enfermos de diabetes.
Bolivia. 2010. AACID.

Campana de prevencidon y asistencia a ninos enfermos de
diabetes en Republica Dominicana.2009.AACID.

Campana de prevencidn y asistencia de la hidrocefalia.
Bolivia. 2009. AACID.

Campana prevenciéon y asistencia a enfermos cardiacos.
Bolivia. 2009. AACID.

® Asociacion Candelita.

“Proyecto Lazos, plan dinamizador desarrollo sostenible
Madrid-Colombia,  Convocatoria  codesarrollo.  2004.
Ayuntamiento de Madrid.

“Centro comunitario para un desarrollo local turistico vy
ambiental sostenible en
Sasaima.Colombia.2012.Comunidad de Madrid.

“Centro Integral de Productividad para mujeres. Fase II".
Ayuntamiento de Madrid.

“Cruzando Orillas” Construyendo dindmicas transnacionales
para el codesarrollo entre Espana y Colombia.

“Formacion y autoempleo de mujeres en el sector del
turismo en el municipio de Facatativd”.2012. AECID.

(® Consorcio ACULCO-Asociacion Candelita.

“Nuestras Manos en Madrid, capacitacidén de mujeres
colombianas” 2006. Ayuntamiento de Madrid.

@® ACULCO.
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- Programa de Aulas Ambientales. Evaluacion del primer ano
2008 y segundo ano de este programa trianual. Comunidad
de Madrid.2009. Tercer ano 2011.

(® AESCO. América-Espana Solidaridad y Cooperacion
- "Programa reftorno asistido y prevencion emigracion
desordenada en las ciudades de Pereira, Cali y Bogotd”.
Fase Il. 2010.
- "Programa reftorno asistido y prevencion emigracion
desordenada en Bogotd, Medellin, Cali, Armenia y Pereira.
Fase lll". Ayuntamiento de Madrid.2011.

(® CIDEU
- Proyecto “Plan de Actividades de la Secretaria General
2007 y plan de actividades de 2008 -Barcelona. 2008 y de
2009 financiados ambos por AECID.

(® Consorcio MUSOL-PLAN.
“Atencion integral a menores en Dakar- Senegal” 2006.
Comunidad de Madrid.

(® CRUZ ROJA.
- Proyecto integral de codesarrollo dirigido a potenciales
emigrantes y actuales inmigrantes peruanos en la ciudad
de Madrid 2007 Fase Il 2008. Comunidad de Madrid.

® FDC.
“Programa Cornisa (V¢ parte) Desenvolupament Comunitari
i Social al Marroc i Algéria” 2010. Agencia Catalana de
Cooperacioé al Desenvolupament.

(® FERE-CECA.
“Renovacidn de talleres y ampliacidn de servicios en la
Escuela de capacitacion y formacidén profesional JUK-SPEL
para potenciar la ocupacién laboral y/o el autoempleo
entre la poblacién juvenil de Kenitra, Marruecos”.2010.
Ayuntamiento de Madrid.

- "Promover la lucha contra la pobreza en Nicaragua
mediante el apoyo, el impulso y la mejora de la atencion
educativa a favor de la poblacion infantil y juvenil del pais”.
2010. Comunidad de Madrid. Generalitat Valenciana.

- “Mejora del acceso a la educacion primaria asi como de
la calidad y la atencién educativa a favor de la poblacion
infantl de la ciudad de Dangbo Oueme, Benin”. 2010.
Generalitat Valenciana.
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- Mejora y ampliacion de la atencion y la calidad educativa
ofertada por el centro escolar ‘Arco Iris’ en Tirana, Albania’
2.008. Generalitat Valenciana.

- Mejora y ampliaciéon del acceso a una educacion de
calidad a favor de la poblacion infantil y juvenil  residente
en canton de Otavalo -Ecuador.2010. Generalitat
Valenciana.

(® GLOBAL E- QUALITY.
Evaluacion externa de la Unidad de Igualdad de Género para

la incorporacion de la transversalidad de Género en Castilla La
Mancha.2009, Fase Il 2010. Fase Ill. 2011. Castilla la Mancha.

(® FUNDACION JOVENES Y DESARROLLO
“Capacitacion laboral y creacidon de Unidades Productivas

para La poblaciéon con alto riesgo de marginalidad, Municipio
de Popaydn” 2011. Colombia. Generalitat.

(® FUNDACION DIAGRAMA
- Evaluacion del proyecto "Apoyo a la municipalidad de
Apopa en la creacion y desarrollo de politicas publicas y
servicios para la atencidbn a menores y jévenes de la
comunidad Valle Verde y aledanas” El Salvador. 2011

(® ISCOD. Fundacién Instituto Sindical de Cooperacion al
Desarrollo.
- Evaluaciones intermedias en 2006 y 2007 en Nicaragua del
Programa “Educacién y Formacion: Oportunidad para la
vida", 2005-2007.Comunidad de Madrid.

(® Movimiento por la paz (MPDL).
“Mejoramiento de la calidad de vida en comunidades
fronterizas dominico-haitianas”. 2007.

- Mejora condiciones salubridad y medioambientales;
comunidad de Izbat Beit Hanoun y de las condiciones de
habitabilidad de personas discapacitadas de la zona.
Palestina 2009. AACID.

- Manejo de Residuos en Campamentos de refugiados en
Sahara. 2009. ECHO.

- "“Fortalecimiento de la capacidad productiva en
comunidades rurales” Republica Dominicana. 2010. AACID.

- Desarrollo de la capacidad productiva y empresarial
poblacion rural de Galvan 2° fase (DECAPEGA Il) Republica
Dominicana.2010. Generalitat Valenciana.

(® MUNDUBAT
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- "Fortalecimiento de la participacion  social y el
empoderamiento de las mujeres en el Municipio de Ixcdn
Guatemala”.2011.Gobierno de Navarra.

(® Municipadlistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento

Institucional (MUSOL).

- Fase | y Il del Proyecto “"Saneamientos fierras en zonas
tropicales”. Cochabamba (Bolivia) ,2001-2003. Generalitat
Valenciana.

- Ampliar y fortalecer las capacidades de las y los
funcionarios municipales de Lurin, Lima Sur, Perd. 2008.
Junta de Comunidades de Castilla la Mancha.

- "Acceso y gestion adecuada del agua potable y del
saneamiento bdsico para 19 comunidades del Cantén
Busch Tiraque - Cochabamba. Bolivia”.AECID.

- "Fortalecimiento de la capacidad de planificacion del
desarrollo local en ayuntamientos de la Region Cibao
Norte”. 2011. Gobierno Balear.

- “Mejora de la cobertura, autogestion y educacion sobre el
servicio de agua potable en las comunidades indigenas del
municipio de Villa Tunari, Bolivia” 2011. Generalitat
Valenciana.

® WATU. Accion Indigenista.
- Evaluacion  del proyecto  “Mejoramiento  de las
capacidades de liderazgo de las mujeres ashaninkas del
Distrito de Rio Tambo-Per’.2008.Ayuntamiento de Madrid.

(® SALVAMENTO Y RESCATE SAR.
- Asistencia técnica en capacitacion a personal para
emergencias en catdstrofes naturales. Ecuador y Pery. 2008-
2011. Comunidad de Madrid.

(® SODEPAU

- Ayuda de emergencia (salud) Palestina. 2008.

- Mejora de la salud en zonas vulnerables en Cisjordania.2008

- Empoderamiento de joévenes sobre potencial social.
Marruecos. 2009.

- Creaciéon de una Red de Centros de la Mujer como actriz
principal del desarrollo comunitario y socioecondmico.
Marruecos. 2011.

- Construint una cultura de pau a la civtat de Hebron”.
AIC.2012.ACCD.

- Contra les Desaparicions Forcoses al Mediterrani: Veritat |
Justicial Algeria, Marroc, Turquia/Kurdistan i Bosnia.
FEMED.2012.ACDD.
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(®  SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Mejoramiento de vivienda y enforno y organizacion
comunitaria del sector de El Codito, localidad de Usaguén,
Bogotd, Colombia. 2010.

“Apoyo al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion urbana y rural de escasos recursos, vulnerable
y/o afectada por el conflicto armado en el Deparfamento
del Cauca”. Generdlitat Valenciana.2011.

Mejora de las condiciones socioecondmicas y de seguridad
alimentaria de 220 familias vulnerables de 7 pueblos del
Distrito de Hebron, Cisjordania.2010.

@® UNICEF

Prevencion de la violencia infrafamiliar y Fortalecimiento de
la familia. Municipio de Acajutla, Departamento de
Sonsonete; municipio de Soyapango, Departamento de San
Salvador; municipio de Tecoluca, Deparfamento de San
Vicente; y municipio de Concepcién Batres, Departamento
de Usulutan. El Salvador. 2008.AACID

“Fortalecimiento institucional para una respuesta integral a
favor de la infancia en Mali", en el marco del Programa de
Protecciéon de la Infancia de Unicef en Mali, 2010. AACID
“Derecho al desarrollo de los ninos pequenos a través de la
educacidén de los padres” que se inscribe dentro del marco
del Programa de Cooperacion Gobierno Marroqui 2007 -
2011.AACID

“Acceso a la Justicia para las ninas y ninos en Mali” 2009-
2011. AACID

Convenios con AECID: evaluacién de los que se indican en 2008 y 2010:

® MPDL

Convenio de Salud en Maliy Niger.

Convenio de Codesarrollo en Marruecos, Mali y Niger.
Convenio de refuerzo de Ia Sociedad Civil en Libano,
Jordania y Palestina.

Apoyo Yy proteccion a la poblacidon afectada por el
conflicto interno y asistencia y acompanamiento de las
victimas 'y sus asociaciones en su  proceso de
restablecimiento y reparacion de acuerdo al marco de
Derechos recogidos en el ordenamiento juridico
colombiano. 2010

(® FUNDACION CODESPA
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- Promocion del tejido econdmico y empresarial mediante
la provision de servicios micro financiero de desarrollo
tecnoldgico rural. Filipinas.2009.

- Contribuir a la mejora de la calidad de la educacion en las
regiones del norte de Marruecos y drea urbana Rabat-
Casablanca mediante el fortalecimiento del sistema de
formacion profesional y ocupacional y apoyo a las
iniciativas de insercion socio-laboral.2009-2010.

® FCEAR

- "“Viviendas de bajo coste. Saneamiento y servicios bdsicos.
Refuerzo de las estructuras sociales. Mejora de las
condiciones de habitabilidad mediante la implantacion de
servicios bdsicos, construcciéon y rehabilitacidén de vivienda,
actividades productivas complementarias.  Marruecos,
Mauritania y Mali. 4 anos” Informes independientes.2009-
2010.

(® FERE-CECA
“Apoyo al fortalecimiento institucional y al sistema
educativo, reforzando la calidad y la atencidon educativa a
favor de la poblacion escolar y garantizando la dotacion
de los medios humanos y materiales necesarios”. Guinea
Ecuatorial. 3 anos. 2009. Evaluacion final externa del
convenio. 2011.

(® MUNDUBAT

- “Refuerzo soberania alimentaria de los refugiados saharauis
en campamentos de Tindouf mediante el apoyo a huertos
nacionales, regionales vy familiares, granjas avicolas,
produccién de leche y carne ovina. 2009.
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ANEXO VI.3
METODOLOGIA EMPLEADA

En esta evaluacion empleamos el andlisis por objetivos, utilizando el
documento de formulacidon, como hipdtesis o teoria, concretado en
objetivos hipotéticamente logrados. Eso nos permite resultar a posteriori
de las visitas de terreno y las entrevistas con informadores clave, la
realidad de estos primeros y el grado de realizacion de los resultados y
objetivos. Se han utilizado reuniones internas, focus groups, entrevistas
formales e informales, e intfercambios de informacion por medio del
correo electronico con informantes clave. El progreso de la evaluacion
se desarrollé a través de las siguientes etapas:

a) Estudio documental:

Para esta fase de estudio y andlisis documental se han utilizado como
documentos de base los proporcionados por MPDL, bdsicamente
documentos de formulacion y de seguimiento. Algunos documentos
complementarios, informes de situacion en Marruecos y sobre el
Programa, han sido proporcionados por el equipo de MPDL, mediante
comunicaciones previas con:

. Técnico de Proyectos Africa del Departamento
Internacional).

, Coordinadora Expatrioda de MPDL en
Alhucemas.

., Administradora Expatriada de MPDL en
Alhucemas.

c) Reunidn preliminar:

Con Responsable Area Arfica MPDL — Modrid,_. En esta
reunidn se presentaron las principales inquietudes institucionales que
habian sido reflejadas en los términos de referencia, referidos a los
replanteamientos necesarios para mejorar la calidad de la ayuda vy el
trabajo con la contraparte.

c) Visitas de terreno

Creemos que los encuentros formales e informales planificados desde
MPDL durante 5 dias en terreno para satisfacer las inquietudes previstas
en los TdR fueron suficientes y vdlidos como para permitir el ejercicio de
la evaluacién, con un alcance acotado por las limitaciones temporales
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de la visita a terreno. Las reuniones se han mantenido en francés y en
dialecto magrebi, que aunque diferente al idioma local (el Tarifit) es de
facil comprension para los beneficiarios. Se contd con la inestimable
colaboracion de_, coordinadora local de proyecto, que
realizd el acompanamiento a todo el proceso evaluativo, apoyando

puntualmente en labores de traduccion. A continuacion desagregamos
las reuniones mantenidas con los diferentes informantes clave:

Lunes 26 de marzo 2012

» Reunion con _ Coordinadora Expatriada de

MPDL en Alhucemas. Puntos tratados en la reunion:

Trabajo con la Asociacion BADES

1

2. Historiales de las cooperativas en relacion al trabajo de MPDL

3. Relaciones de MPDL con instituciones publicas y autoridades

4, Relaciones de MPDL con ofras ONG's que trabajan en la zona,
colaboraciones...

5. Mecanismos de gestion, seguimiento y monitoreo

6. Rol de MPDL en identificaciéon, diseno y ejecucion

/. Capacidades del personal del proyecto sobre cooperativiimo vy
comercializacién de productos.

8. Concepcion de la Incidencia politica

9. Solvencia, estabilidad y proyeccion de las cooperativas de forma
auténoma.

10. Lecciones aprendidas de anteriores intervenciones aplicadas en
el proyecto

11.  Lecciones aprendidas en el proyecto

» Reunidon con _ Coordinadora Local de Proyecto

1. Medidas de acercamiento a los grupos mds vulnerables dentro de
la poblacion beneficiaria

2. Mecanismos para la participacion de beneficiarias en la
aplicacion y gestion de la intervencion.

3. Gestion de actividades

4, Factores externos en la consecucidon de resultados, y decisiones
para minimizar su impacto

5. Coordinacioén y participacion entre agentes centrales, regionales,
locales, asociativos.

6. Cumplimiento del cronograma.
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10.

1.

12.

13.

5.-

6.

Como se mide la apropiacion de contenidos de formaciones y
sensibilizaciones.

Capacidades del personal del proyecto sobre cooperativiimo y
comercializacion de productos.

Progresos en materia de derechos de las mujeres y las
contribuciones generales y especificas de la intervencion.
Implicacion de beneficiarias antes, durante y después del
proyecto

Cambios de actitud de las mujeres en sus vidas cotidianas: tareas
productivas, reproductivas, educativas...

Coordinacion del proyecto: cudlificacion, estabilidad en el
puesto.

Métodos de recopilacion y andlisis de datos.

> Reunidn con _ Vicepresidente de la Asociacion

BADES

Posicionamientos generales de la Asociacion

Participacion en las fases del proyecto

Calidad del partenariado con MPDL

Intereses y capacidades de la Asociacion

Progresos en materia de derechos de las mujeres y las contribuciones
generales y especificas de la intervencion.

Compromisos — procesos — asuncidn de costes derivados del
fortalecimiento del tejido asociativo y cooperativista

> Taller grupal con equipo técnico de proyecto: Agente de
comercializacion _), Promotor de Produccioén
-), Promotor Gestion de Cooperativas

Dinamizadora social _).

Necesidades, prioridades, intereses, capacidades, posibilidades,
medios

Derechos de la mujer

Gestion de actividades

Roles y dedicacion al proyecto del personal local por resultados y
actividades.

Capacidades del personal del proyecto sobre cooperativimo vy
comercializacién de productos.

Lecciones aprendidas en el proyecto
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En anexo se encuentran las encuestas realizadas al personal del
proyecto, con ofros puntos tratados (formacion requerida para el
puesto, longevidad en el puesto, rol en el diseno y ejecucion etc.).

Martes 27 de marzo 2012

» Mesa redonda con junta directiva de la Asociacion lzemmouren
Desarrollo y Cooperacion (AIDC) y monitora de alfabetizacion,

1.- Presentacion de historial y fines de la Asociacion lzemmouren.
2.- Rol dela AIDC en el proyecto

3.- Evolucion descendente de mujeres miembros, andlisis situacional
4.- Aspectos negativos y aspectos positivos

» Visita al espacio de la cooperativa textil Nissae Izemmouren

1.- Observacion directa de espacios y equipos
2.- Enfrevista informal con representante de la cooperativa

> Reunién con_ Presidenta de la Asociacién Touya

1.- Presentaciéon de la Asociacion Touya, historia, fines, medios, intereses.
2.- Rol de la Asociacién en el proyecto

3.- Capacidad de movilizacién

4.- Recomendaciones de la Asociaciéon para mejorar el impacto

> Reunidon con representantes de la Asociacion Tazaghine para el
Desarrollo y la Cooperacion Social (ATDCS)

1.- Presentacion de historial y fines de la Asociacién Tazaghine.

2.- Rol dela ATDCS en el proyecto

3.- Andlisis situacional y perspectivas

4.- Aspectos negativos y aspectos positivos

5.- Gestion del dossier de Alfabetizacion con el Ministerio de Educacion
Nacional.

6.- Recomendaciones

> Visita a la cooperativa textil Tazaghine y reunién grupal con 3
miembros de la cooperativa

1.- Vision del proceso por parte de las beneficiarias
2.- Dificultades y posibilidades de comercializaciéon

140



EVALUACION FINAL: Dinamizacién de Cooperativas y Asociaciones femeninas de la Provincia de Alhucemas
(Marruecos), reforzando sus capacidades productivas y de gestion, y fomentando sus derechos. CAM 2009

3.- Capacidades e intereses para la incidencia politica y el contacto
institucional

12.
13.

14.

» Focus group con presidentas de las cooperativas beneficiarias

(exceptuando la representante de la cooperativa Ferdaous, iue

no pudo asistir): SOBARIF- cactus),
ﬁ (NISSAE IZEMMOUREN- textil),

(TIFY OUR-textil),
(NAJMAT AGNI- cria de conejos).

Necesidades, prioridades, opiniones e intereses de los socios
locales y beneficiarias

Valoracién de los beneficiarios acerca de su participacion y rol en
la aplicacion y gestion de la intervencion.

Compromisos — procesos — asuncion de costes derivados del
fortalecimiento del tejido asociativo y cooperativista

Implicacion de beneficiarias antes, durante y después del
proyecto

Cambios de actitud de las mujeres en sus vidas cotidianas: tareas
productivas, reproductivas, educativas...

Opiniédn de las mujeres beneficiarias del proyecto en relacion a su
propio empoderamiento: gestion de su tiempo, relaciones de
autonomia, oportunidades - planes, representatividad,
participacion en asuntos comunales.

Socializacién de conocimientos y tecnologias

Uso de los espacios y equipos aportados por el proyecto:
frecuentacion, apropiacion.

Horizontalidad y Coordinaciéon explicita (foma de decisiones, unas
responsabilidades concretas y una estructura organizativa)

Unién de fuerzas y autonomia de miemlbros

La idea de participacidn activa de los miembros de las
asociaciones y cooperativas: Todas ganan — todas ponen
Coordinacién entre cooperativas

Estrategia politica — de aumento de participacién de miembros,
objetivos....

Relaciones entre los actores de una cadena de valor y descubrir
cadenas de valor alternativas de suministro y distribucion desde
los proveedores a los mercados finales. Entender |la estructura y la
relacion existente permitird conocer el flujo de bienes y servicios
para determinar:

La presencia o ausencia de necesidades especificas en varios
canales.
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15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.

La importancia de dichas necesidades para la efectividad o
competitividad de un canal frente a otro.

Medicion del aumento de ingresos y porcentaje real de ingresos
generados con respecto al presupuesto familiar;

Como se pactan los precios — los volimenes de produccion,
como se regula

Problemas, dificultades y limitaciones de la comercializacidon de
productos de las cooperativas.

Andlisis del potencial crecimiento de los mercados locales en los
que se insertan las cooperativas.

Acercamiento a normas de calidad y comercializacion.
Oportunidades que se vislumbren tras el proyecto para mantener
o aumentar los ingresos a través de las cooperativas.

Supervision de ingresos —gastos.

Métodos de recopilacion y andlisis de datos.

Lecciones aprendidas de anteriores intervenciones aplicadas en
el proyecto

Lecciones aprendidas en el proyecto

Fortalezas y debilidades de las cooperativas (DAFO)

Solvencia, estabilidad y proyeccidn de las cooperativas para
trabajar de forma auténoma.

Miércoles 28 de marzo 2012

ok~

A i A e

> Reunion con Director del Centro de trabajos Agricolas (CTA) de

Beni Boufroh,_

Rol, prioridades, opiniones € intereses de la CTA

Capacidades, posibilidades, medios

Coordinacién con agentes asociativos y cooperativas
Coordinacién con ofras instituciones pUblicas Comuna, CQA, etc.
Influencia en los procesos promovidos por el proyecto.
Recomendaciones

» Reunidn con el Técnico de la Comuna Rural de Beni Bourfah, Sr.

Rol, prioridades, opiniones e intereses de la Comuna
Capacidades, posibilidades, medios

Coordinacién con agentes asociativos y cooperativas
Coordinacién con ofras instituciones publicas CQA, CTA etc.
Influencia en los procesos promovidos por el proyecto.
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6. Recomendaciones

Jueves 29 de marzo 2012

> Reunidon con_, (MPDL-BADES) coordinador del trabajo
con jovenes emprendedores e insercion laboral a través del
Centro de Atencion Integral de Alhucemas (CAIl, apoyado por
Ayuntamiento de Madrid).

1.- Vision del proyecto

2.- Visidon del partenariado MPDL — BADES, reparto de competencias y
responsabilidades

3.- Recomendaciones

» Reunion con_ Coordinador General de la

Asociacion BADES

1.- Revision del Plan de accién de BADES

2.- Rol en el proyecto

3.- Procesos democrdticos en la asociacion

4 .- Vinculos con equipo técnico del proyecto

5.- Capacidad para asimilar competencias en identificacion, diseno vy
ejecucion.

6.- Organigrama y funciones

7.- Mecanismos de financiacion y busqueda de socios.

8.- Propuestas de mejora

» Reunion con _ Dinamizadora social, encargada de la
coordinacién del Plan Integral y encargada del seguimiento de la
alfabetizacion.

1.- Diseno y ejecucion del Plan Integral
2.- Cambios de mentalidad operados
3.- Vision de proceso

4.- Impactos en los douares

5.- Recomendaciones de mejora

> Reunidn con representantes de la RODPAL (Alhucemas)

1.- Presentacion de la RODPAL
2.- Posibles sinergias con cooperativas
3.- Aportes de la RODPAL al proyecto
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4 - Perspectivas de futuro

» Reunion con la Delegada de Artesania (Alhucemas)

1.- Rol de la Delegacion de artesania en el proyecto y en el proceso de
desarrollo

Viernes 30 de marzo 2012

» Reunidn con la ODCO, _’récnico de la ODCO en
Alhucemas.

Relaciones con cooperativas beneficiarias

Rol en el proyecto

Participacion en otras acciones de cooperacion
Propuesta de mejora

N~

» Revisidon de fuentes de verificacion en sede MPDL Alhucemas.
d) Ordenamiento de la informacién

En esta evaluacion empleamos el andlisis por obijetivos, utilizando el
documento de formulacidén, como hipdtesis o teoria, concretado en
objetivos hipotéticamente logrados. Se han utilizado reuniones internas,
focus groups, entrevistas formales e informales, encuestas, e
infercambios de informacion por medio del correo electrénico con
informantes clave.

Se procesd la informacidn obtenida a través de los distintos métodos,
basados en herramientas de andlisis cualitativo: observacion directa,
entfrevistas personales, y formulacidn de preguntas que fueron
previaomente disenadas en la fase llamada de gabinete. Se han ido
ordenando los datos obtenidos, clasificdndolos respecto a los
indicadores previstos en el objetivo especifico del proyecto, tanto
durante la fase de terreno como para el tfrabajo posterior. En esta fase
se han buscado la interrelacion entre los datos obtenidos, tanto en la
observaciéon directa o en las entrevistas y reuniones con informantes
clave como en el andlisis posterior de la coherencia de los mismos. Esto
permitié ir construyendo el cuerpo central de andlisis y facilitd la
exposicion de las valoraciones sobre todos los aspectos de interés. El
andlisis de la informacidn cuantitativa se hizo mediante la
comprobacion del cumplimiento de actividades y resultados y de la
utilizacion de los recursos.
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Como base de andlisis se utilizd la Matriz de evaluacion propuesta en los
TdR en la que se relacionaban los criterios utilizados, los indicadores y las
fuentes de verificacion. La Matriz se basa en criterios bdsicos de la
Cooperacion Espanola y su valoracidon se realiza en términos de
desempeno. La valoracion del desempeno que ha realizado el equipo
evaluador se expresa mediante cuatro valores numeéericos
comprendidos entre el 1y el 4, que corresponden a:

Muy safisfactorio (=4).
Satisfactorio (=3).
Insatisfactorio (=2).

Muy insatisfactorio (=1).

Algunas preguntas reflejadas en los TdR no son susceptibles de
baremacion, pero se incluyen valoraciones cudlitativas al respecto en
los epigrafes correspondientes. Se presentardn recomendaciones claras
y factibles para cada aspecto, para su aplicacion en futuras
intervenciones similares de MPDL.
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ANEXO VI.4
LISTADO DE FUENTES DE INFORMACION

Han sido estudiados los siguientes documentos:

Formulario de inicio y Presupuesto

Monogrdfico de Alhucemas editado por el Centro Regional de
Inversiones y el Ministerio de Interior.

Estrategia Nacional de Economia Social y Solidaria 2010-2020,
publicada por el Ministerio de Asuntos Econdmicos

Programa Mourafaka de apoyo post-creacion de cooperativas
2011-2015, publicado por el Ministerio de Asuntos Econdmicos.
Presentacion de la INDH marzo 2007

Informe Nacional de la Situacion de los Derechos de la Mujer en
Marruecos, actualizacion publicada por la Unidn Europea en julio
2010.

Informe de Seguimiento econdmico del proyecto

Informe de Seguimiento técnico del proyecto

Documentos sobre evolucidon de produccion y ventas de las
cooperativas

Convenio de colaboracion MPDL-Asociacién BADES

Programa de formacién de cooperativas

Plan de Accion BADES 2010-2015

Experiencia de MPDL en Cooperativas Femeninas

Experiencia de MPDL en Fortalecimiento Sociedad Civil
Experiencia MPDL en Insercidn Laboral

Mapa de localizacion

Cartas de Apoyo de inicio de proyecto

Encuestas de inicio a las cooperativas beneficiarias

Documentos de presentacion de las Asociaciones de lzemmouren
y Tazaghine

Informe de Desarrollo Humano PNUD 2011

Informe Econdmico Final (borrador de terreno)

Plan General de Cooperacion de la CAM 2009-2012

Fuentes de verificaciéon del proyecto (carpetas I-1V)

Programas de formacion especializada impartidos
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ANEXO VI.5
REPORTAJE FOTOGRAFICO

Mesa redonda con la AIDC Izzmouren

Visita a cooperativa Nossae lzemmouren y enfrevista con presidenta
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Reunién con Presidenta de la Asociacion Touya

r Gw g |

Reunién con representantes de la Asociacion de Tazaghine.

Visita a cooperativa Tifyou de Tazaghine
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g i
L e

Visita al centro polivalente de Rouadi
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Entrevista con Técnico de la Comuna de Beni Boufrah

Visita a cooperativas Ferdaous y Sobarif (Agni)
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